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FORTALECIMENTO DA INDUSTRIA DE GESTAO
DE RECURSOS PODE GERAR GANHO EXTRA

DE1,36% AO PIB

desenvolvimento socioeconémico brasileiro conta com

importantes aliados: a ampliagao da base de ativos

financeiros e, por consequéncia, a expansao da industria
de gestdo de recursos. Ambos tém potencial para estimular o PIB,
gerar empregos e aumentar a arrecadacao de impostos.

"0 crescimento dos ativos e o desenvolvimento da industria
de investimentos beneficiam todo o ecossistema da economia
brasileira. £ um circulo virtuoso, com potencial para mudar o padrdo
de financiamento da economia”, analisa Carlos Ambrdsio, nosso
presidente.

As conclusdes sao de um estudo que desenvolvernos com
apoio da consultoria EY sobre o impacto do setor para a retomada
do crescimento do pais. De acordo com o levantamento, mantidas
as atuais perspectivas para 0 cenario econdmico e aprovada a
reforma da previdéncia, a base de ativos da economia brasileira tera
um aumento medio anual de 6,1% até 2023.

"Os fundos de investimento tém um relevante papel no
financiamento da divida brasileira. Com condicdes favoraveis, essa
participacdo deve crescer e tera efeito multiplicador nos principais
indicadores da nossa economia", afirma Ambrasio.

Esse avanco podera contribuir para um ganho adicional
acumulado de 1,36% ao resultado do PIB (acréscimo anual de 0,27%)
no mesmo periodo. O incremento equivale a uma contribuicao de
10% no crescimento esperado para o indicador nos proximos ¢inco
anos, que é de 13,2%, de acordo com os calculos do nosso Comité
Macroecondmico em abril — grupo que traca projecdes e redne 0s
principais economistas-chefes das instituicdes financeiras do pais.

O efeito multiplicador desse avanco alcanca a geracao de
empregos: 402 mil vagas adicionais seriam criadas até 2023, o que
equivale a média de 80 mil novos postos de trabalho por ano. Na
arrecadacao de impostos, o incremento chegaria a 152%, com uma
meédia anual de 0,30% (veja mais detalhes nas proximas paginas). »

Carlos Ambradsio
Presidente da ANBIMA
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0 avanco de 6,1% anual na base de ativos contribuiria para um
ganho adicional acumulado de 136% ao resultado do PIB, o que
representa um acréscimo anual de 0,27% no periodo. O incremento
equivale a uma contribuicao de 10% no crescimento esperado para
0S proximos ¢inco anos, que e de 13,2%, de acordo com o0s calculos
do Comité Macroecondmico.
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Empregos

Com o crescimento da indUstria de gestao de recursos, a
geracdo de empregos teria significativos avancos: 402 mil vagas
adicionais seriam criadas até 2023, o que equivale a média de
80 mil novos postos de trabalho por ano. Do total, 36% (146 mil)
seria por efeito direto da evolucdo do segmento e 64% (256,7
mil) seria resultado dos reflexos indiretos do crescimento.
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Impostos

Na arrecadacao de impostos, o incremento chegaria a 152%
nesses Cinco anos, o equivalente a uma elevacdo de 0,30% ao ano. A
participacdo direta do segmento seria de 112% e os efeitos indiretos
seriam de 0,41%.
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CENARIO PROPICIO PARA 0S
FUNDOS DE INVESTIMENTO

Atualmente, os fundos sao os maiores detentores
de titulos publicos do pais, com RS 1trilhdo em carteira,
e também concentram boa parte dos ativos privados,
com potencial para crescimento. Do patriménio de
RS 4,8 trilndes dos fundos, RS 712,0 bilhdes sdo titulos
corporativos (debéntures e notas promissorias),
bancarios (CDBs, letras financeiras e DPGE), de cessdo
de crédito (CRIs, CRAs, CCBs, FIDCs, entre outros),
investimentos no exterior e outros de renda fixa. O
volume representa 29,7% do estoque total de RS
2.4 trilhdes desses titulos que estdo em mercado.
Na carteira dos fundos, os titulos publicos sdo
predominantes, com uma participacao superior a 70%,
somando as operagbes compromissadas com lastro
em titulos publicos.

4/ Ganham os investidores, com
opcoes que melhor se adequem as
suas necessidades; as empresas,
com mais uma fonte de recursos;

e os gestores, com diversidade

para as carteiras. Ganha toda

a sociedade, com impactos

positivos sobre o pais /7

Carlos Ambrosio, presidente

A esse cendrio, somam-se 0S [uros baixos no
Brasil e nos principais mercados internacionais, 0 que
leva investidores e gestores a assumirem maior risco
em busca de melhor rentabilidade, o que estimula as
emissoes privadas. Outro aspecto a ser considerado
¢ a necessidade de financiamento das empresas
diante da reducao dos empréstimos subsidiados. Com
0 encolhimento do crédito publico, especialmente
via BNDES, as empresas devem buscar no mercado
de capitais instrumentos para suprir a demanda por
recursos de longo prazo.

Dessaforma, os fundos de investimento assumiriam
um importante papel como demandantes dos ativos
privados. Isso impactaria positivamente a liquidez desses
titulos e também incentivaria as empresas a fazerem
novas emissoes.

"Ganham os investidores, com uma gama de opcoes
que melhor se adeque as suas necessidades de prazo,
risco e retorno; as empresas, com mais uma fonte
de recursos; e 0s gestores, com diversidade para a
composicdo das carteiras. Mais importante ainda, ganha
toda a sociedade, com 0s impactos positivos desse
avanco sobre o pais", explica Ambrosio.
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AGENDA DE INICIATIVAS RESPONDE AS
TENDENCIAS INTERNACIONAIS DO SETOR

0 estudo também analisou 0s principais mercados internacionais
para identificar as grandes tendéncias mundiais para a gestao
de recursos e listou as medidas necessarias para responder aos
desafios que elas impdem ao mercado local. Ao todo, sdo cinco:
0 movimento global de migracao das aplicacbes para ativos de
maior valor agregado e internacionalizacao; o maior protagonismo
dos investidores; a busca dos clientes por um relacionamento
mais independente e digital com as instituicdes; o suitability como

diferencial competitivo; e a adocdo de novas tecnologias para
melhorar a eficiéncia.

"Essas tendéncias vém acompanhadas de uma série
de desafios que ndo podem ser ignorados. A ANBIMA, como
porta-voz do mercado, tem o dever de liderar essas iniciativas, com
medidas de carater regulatorio e autorregulatorio, além de grandes
acoes institucionais para fomentar o setor", analisa Ambrdsio.

Saiba mais sobre cada uma delas:

A mobilizacao dos gestores para entregar as melhores rentabilidades a partir de ativos de maior valor
agregado é um movimento que tende a se expandir com as perspectivas de juros baixos em curto e médio
prazos em todo o mundo. Isso tem contribuido para a procura pelos fundos estruturados, que ainda enfrentam
entraves regulatorios no Brasil.

DESAFIOS
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AGENDA

Baixa disponibilidade e liquidez de ativos, e baixa tolerancia do investidor a volatilidade;

Entraves regulatdrios e falta de isonomia entre produtos de investimento no exterior;

Definicao de responsabilidades dos agentes de mercado;

Integracao regional e agilidade na adaptacdo ao contexto global;

Necessidade de expansao do mercado de capitais para suprir a demanda da indUstria de gestao.

» Defender proposta de nova requlagdo dos FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditérios);
> Propor agenda positiva para os FIPs (Fundos de Investimento em Participacdes);
| 2

Propor reformulacdo da lei dos fundos imobiliarios;

» Desenvolver estudo sobre a criacao de novo veiculo de investimento;

» Ampliar passaporte regional de fundos;

» Promover simplificacdo e harmonizacdo de regras para atracdo do investidor estrangeiro;

» Defender proposta para criacao de fundos de ativos incentivados;

P Ampliar limites de investimentos no exterior de investidores de varejo;

» Acompanhar a evolucdo dos fundos patrimoniais (endowment funds);

» Estimular maior participacdo de pequenas e meédias empresas por meio do mercado de acesso;

» Acompanhar a evolucao dos fundos de infraestrutura;

» Desenvolver guia de regulacao sobre investimento no exterior;
> Elaborar diagndstico e propor aperfeicoamentos a CGA (Certificacdo de Gestores ANBIMA).
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PROTAGONISMO DOS INVESTIDORES

0 investidor assumindo cada vez mais o protagonismo em suas decisdes financeiras impoe as instituicoes
financeiras a necessidade de reavaliarem a comunicacao com os clientes. Essa postura € influenciada pela
multiplicacao das plataformas digitais e a democratizacao do acesso a internet, o que favorece a disseminacao
de conteudo online.

DESAFIOS

» Revisdo do modelo de distribuicdo e aconselhamento dos produtos de investimento, incluindo a previdéncia;
» Transparéncia sobre riscos e custos dos produtos;

» Engajamento das instituicdes e entendimento das oportunidades sobre investimentos com proposito;

» Adaptacao da documentacdo de produtos de investimento para melhor entendimento do investidor.

AGENDA

» Propor aprimoramentos na autorregulacao da carteira administrada;

» Desenvolver proposta sobre papéis e responsabilidades dos agentes de distribuicao®;

» Desenvolver proposta de nova documentacao dos fundos;

» Criar guia para gestores, auxiliando na incorporacao de aspectos ASG nas andlises de investimento;
> Atualizar o guia de requlacdo ASG (critérios sodiais, ambientais e de governanca);

» Contribuir nas discussdes do Renovabio.

CRESCIMENTO DOS CANAIS DIGITAIS

Ainda que boa parte dos investidores mantenha a preferéncia pelo contato pessoal na hora de buscar
informacoes sobre o que fazer com o dinheiro, 0s canais digitais ganham cada vez mais importancia como
ferramenta nessa relacdo. Outros players também tém se fortalecido nesse cenario: 0s agentes autbnomos
e 0s consultores de investimentos, além do espaco ocupado pelos robds no servico de alocacao de recursos.
A operacao coordenada entre profissionais e rob6-advisors permite aos agentes ganharem escala e reterem
clientes: enquanto o primeiro fica mais focado no operacional, como o rebalanceamento das carteiras e a execucao
de ordens de compra e venda, 0 segundo se concentra no atendimento e no entendimento das necessidades do
cliente.

DESAFIOS

» Alinhamento dos canais as preferéncias de cada investidor;

» Formacdo e capacitacao dos agentes de mercado;

» Definicdo de responsabilidades dos agentes;

» Amadurecimento dos algoritmos e aumento da confianca na utilizacdo dos rob6-advisors.

AGENDA

» Desenvolver proposta sobre papéis e responsabilidades dos agentes de distribuicdo*;
» Criar curso sobre investimento no exterior;
» Promover acdes de compartilhamento de testes e informacdes em seguranca cibernética.

*Essainiciativa se repete em outras tendéncias
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SUITABILITY COMO DIFERENCIAL COMPETITIVO

A necessidade de rever o uso do suitability para além de uma obrigacao regulatéria também é um desafio para
a industria brasileira de gestao de recursos: nos mercados mais desenvolvidos, ele é aplicado como um diferencial
competitivo, considerando uma visdo completa do cliente, que inclui informacdes sobre estado de saude, hobbies,
projetos de vida, prioridades e demais aspectos que influenciam as decises sobre investimentos.

DESAFIOS

» Percepcao de valor por parte do cliente;
» Responsabilidade no contexto de multiplos gestores e plataformas abertas;
P Restricao ao uso de dados dos clientes.

AGENDA

» Desenvolver proposta sobre papéis e responsabilidades dos agentes de distribuicao™;
» Promover a discussao sobre open banking.

INOVACAO E TECNOLOGIA COMO BASE PARA GANHOS DE EFICIENCIA

A demanda dos clientes por servicos cada vez mais digitais, aliada a necessidade de ganhar eficiéncia e
reduzir custos, torna obrigatéria a adocdo de novas tecnologias e inovacoes por parte da industria de gestao de
ativos. Frente a concorréncia, € preciso melhorar a experiéncia do cliente, que deseja servicos mais ageis e a custos
menores. Do ponto de vista do negacio, € necessario mitigar riscos, melhorar a eficiéncia das operacoes e assegurar
0 atendimento as obrigacoes regulatérias e autorregulatorias.

Para isso, é preciso buscar o crescimento de receita por meio de investimento em novos recursos, introducao
de novos produtos, expansao para novos mercados e estabelecimento de maneiras mais eficazes de distribuicao
dos produtos.

DESAFIOS

» Aprimorar a eficiéncia dos processos de backoffice;
» Fomentar ainovacao com foco na reducao dos custos de observancia;
P> Fomentar discussdes para desenvolver o modelo de utilities.

AGENDA

P Realizar hackathon para a industria de fundos;
» Desenvolver plataforma de dados para fundos de investimento.

*Essainiciativa se repete em outras tendéncias

Publicacdo mensal com as principais noticias institucionais da Associacao Presidente: Carlos Ambrosio
IA\ Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
Vice-Presidentes: Carlos André, Carlos Constantini, José Eduardo Laloni, Luiz Sorge, Miguel Ferreira, Pedro
A N B I M A www.anbima.com.br

Lorenzini, Ricardo Almeida e Sérgio Cutolo

Diretores: Adriano Koelle, Fernando Rabello, Jan Karsten, Julio Capua, Luiz Chrysostomo, Luiz Fernando

Redacao: Flavia N lla e Paula Dini
e. a-g:ao §V\§ osfetae Fauiabiniz Figueiredo, Lywal Salles Filho, Pedro Juliano, Pedro Rudge, Reinaldo Lacerda, Sasa Markus e Teodoro Lima
Edicao: Marineide Marques

gl Alier G ComumEEED ¢ PieRivs Epaets Conselho de Etica: Valdecyr Gomes (presidente) e Luiz Maia (vice-presidente)

Rio de Janeiro: Praia de Botafogo, SO, bloco Il, conj. 704 — CEP: 22250-042 — Tel: + 213814 3800 Comité Executivo: José Carlos Doherty, Ana Claudia Leoni, Francisco Vidinha, Guilherme Benaderet,

S&o Paulo: Av. das NacGes Unidas, 8501 — 21° andar — CEP 05425-070 — Tel: + 1134714200 Patricia Herculano, Eliana Marino, Lina Yajima, Marcelo Billi, Soraya Alves e Thiago Baptista





