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Seminario apresenta desafios e
oportunidades para setor de private

O 4° Seminario ANBIMA de Private
Banking, realizado no dia 24 de outubro
em Sao Paulo, convidou os mais de 350
participantes a refletir sobre os desafios
para o setor num ambiente diferente

do presenciado nas Ultimas edicdes do
evento, que acontece a cada dois anos.
“As taxas de juros baixas no Brasil estdo
trazendo mudancas para o mercado e a
necessidade de buscar novas alternativas
de investimento”, disse o vice-presidente
da Associacao Celso Portasio no discurso
de abertura. O executivo fez a exposicao
apos a apresentacao do superintendente
geral, José Carlos Doherty, que ja havia
destacado o ambiente autorregulado e
solido no qual a industria se desenvolve.

O setor possui hoje R$ 496 bilhdes de
recursos sob gestdo, capital pertencente
a 49.600 grupos econdmicos (clientes
individuais ou agrupados de acordo com
interesse ou grau de parentesco).

E notavel, porém, o crescimento da renda
do brasileiro e a migracao da populacao
entre as classes econdmicas. “Quase 1
milhao de brasileiros entram na classe A1
por ano”, afirmou Portésio. Na opiniao do
economista chefe do Centro de Politicas
Sociais da FGV (Fundacao Getulio Vargas),
Marcelo Neri, “ha que se desenhar uma
nova estratégia para captar os clientes
entrantes, que possuem comportamentos
diferentes dos que ja estavam 13"

Trazendo nUmeros globais, o vice-
presidente da CPM Braxis Capgemini
Vander Marques afirmou que o mundo
conta hoje com 11 milhdes de pessoas

Fotos: Flavio Guarnieri

0 superintendente geral da ANBIMA, José Carlos Doherty, e
o vice-presidente Celso Portasio abriram o dia de debates

-

com mais de US$ 1 milhdo para investir,
totalizando uma renda de US$ 42
trilhdes. Desse montante, US$ 25 trilhdes
ainda sdo administrados pelos proprios
donos do dinheiro evidenciando, na
opiniao de Neri, um grande mercado
para o setor de private banking buscar.

Em painel dedicado a analisar o
comportamento dos investidores, o
superintendente executivo do Santander
Aquiles Mosca fez um paralelo com a
forma com que nosso cérebro aprende
desde cedo a obedecer a ordens de
pais e professores para explicar que o
ser humano esta condicionado a seguir
orientacoes de quem ele reconhece
como autoridade. ”Assim, conquistar a
confianca do cliente é facil, precisamos
nos preocupar em manté-la”. Para

isso, segundo o norte-americano Ken
Haman, diretor da Alliance Bernstein,
ha algumas regras basicas como
publicar seus principios e dar ao cliente,

: condigcbes de criar um ponto de vista.

“Se o cliente tiver informacdes sobre o

: mercadoeo que esta acontecendo no
mundo, ele vai entender seu raciocinio e
¢ 0 porqué daquela escolha e vai criar seu
préprio ponto de vista”, disse Haman.

As recentes mudancas na lei sobre

¢ lavagem de dinheiro também foram
tema da palestra, conduzida por Celso
¢ Vilardi, sécio do escritério Vilardi
Advogados.

No encerramento, o vice-presidente da

i ANBIMA Celso Scaramuzza ressaltou

0 bom trabalho de autorregulacao da

¢ indUstria desenvolvido nos Gltimos anos.

"0 que fizemos até aqui criou uma

i base forte, mas o futuro ser4 diferente
e muito mais dificil”. E concluiu: “nossa
i atividade serd mais interessante e tera
um nivel de exigéncia muito maior.

¢ Precisaremos estar preparados para

i absorver esse grande desafio”. m
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Martin Iglesias, do Itau Unibanco, Luiz Henrique Carvalho, da ANBIMA, Ken Haman, da Alliance Bernstein, Aquiles Mosca, do Santander, Ulf Mannhardt, do
IBCPF (Instituto Brasileiro de Certificacdo de Profissionais Financeiros), José Carlos Doherty, da ANBIMA, e Celso Scaramuzza, vice-presidente da Associacdao
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Celso Scaramuzza, vice-presidente da ANBIMA, encerrou | Pablo Fonseca dos Santos, do Ministério da Fazenda
o dia de debates destacando o cenario desafiador que o
setor tera pela frente
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Celso Vilardi, do escritdrio Vilardi Advogados, conduziu palestra sobre as

Marcelo Neri, do Centro de Politicas Sociais da FGV alteracdes na lei que trata da prevencao a lavagem de dinheiro
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Marcelo Neri, do Centro de Politicas Sociais da FGV, Celso Portasio, vice-presidente da ANBIMA, e Vander Marques, da CPM
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Braxis Capgemini, apresentaram os numeros do segmento no Brasil e no mundo ‘ ﬁ
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PERSPECTIVAS » Em consenso de que eliminacio da divida externa brasileira trouxe ao pais uma seguranca e uma estabilidade de precos e fiscal
importante, o debate dos participantes do painel “Cendrio econdmico — perspectivas” girou em torno de como desenvolver agora um mercado efetivamente
de longo prazo e aumentar a atratividade para o investidor estrangeiro.

"E preciso aumentar o durationdo papel”, disse o secretério adjunto de Politicas Microecondmicas do Ministério da Fazenda, Pablo Fonseca, lembrando que
90% da divida hoje estd atrelada ao DI, taxa de um dia. “E muito dificil adequar essa condigdo ao financiamento de longo prazo”, afirmou.

Quanto ao cendrio global, a vice-presidente executiva da Pimco em Munique, Brigitte Posch, e o chairman do Goldman Sachs no Brasil, Paulo Leme,
apresentaram perspectivas pessimistas. Segundo Brigitte, o crescimento real do PIB nos Estados Unidos, Europa e economias emergentes sera muito inferior
a0 do passado e ha uma grande incerteza sobre o que acontecera no futuro. Paulo completou “os Estados Unidos enfrentardo uma série de desafios fiscais
apos as eleicoes. O abismo fiscal vai exigir uma solucao rapida para evitar recessao”.

Pablo Fonseca dos Santos, do Ministério da Fazenda, Brigitte Posch, da Pimco, e Paulo Leme, do Goldman Sachs

ALTERNATIVAS » Representantes de areas diferentes uniram-se no sequndo painel, moderado pelo jornalista William Waack, para falar sobre as
alternativas de investimento disponiveis aos clientes de Private Banking em época de juros baixos.

O presidente do Carlyle, Fernando Borges, destacou a possibilidade de maiores retornos proporcionados pelos fundos de private equity. “Ha que se respeitar,
porém, a natureza do produto que é desenhado para investidores de longo prazo, que ndo precisam de liquidez imediata”.

O professor da FGV e coordenador do indice Fipe/Zap, Eduardo Zylberstajn, comentou o mercado imobiliario recomendando que os investidores facam
aquisicbes apostando mais na renda gerada pela locacdo do imével do que na valorizacdo dele. Quanto ao aumento nos pregos assistido nos ltimos anos,
ele atribuiu a facilidade de crédito de 2005 para cd. “Se vocé acredita que as condigGes de acesso ao crédito vao continuar parecidas, entéo 0s precos ndo
vao diminuir. O Brasil entrou, assim aconteceu no exterior, em outro patamar de pregos de iméveis”.

O diretor de Relagdes com Investidores da Polo Capital, Mariano Andrade, por sua vez, disse que a taxa de juros baixa deve incentivar a emissao de titulos
corporativos, mas ainda considera os spreads baixos. “Vejo com bons olhos os investimentos com lastro em recebiveis imobiliarios”, afirmou.

Mariano Andrade, da Polo Capital, Fernando Borges, da Carlyle, e Eduardo Zylberstajn, da FGV e do indice FIPE/Zap
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REPRESENTACAO

CVM altera instrucao dos
fundos imobiliarios para
contratacao do formador de

mercado

A CVM alterou, no dia 23 de outubro,
a Instrucao n°® 472 que trata dos
fundos de investimento imobiliarios.
O objetivo é aumentar a liquidez das
cotas dos fundos imobiliarios na Bolsa
de Valores e no mercado de balcdo
organizado. A partir de agora, 0s

i custos da contratacao do formador de
¢ mercado serdo considerados encargos
: do proprio fundo.

© A ANBIMA colaborou com a CVM

: enviando sugestdes dos participantes
do mercado, elaboradas pelo Comité
:de Produtos Financeiros Imobiliarios. m

Workshop esclarece instrucao
que trata das demonstracoes
financeiras dos FIDCs

Membros dos comités de FIDC
(Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios) e de Servicos Qualificados
e do subcomité de Servicos de
Investidores Domésticos participaram

no dia 4 de outubro, no Rio de Janeiro,

de workshop com a CVM sobre a
Instrucao 489, que trata da elaboracao

: e divulgacao das demonstracoes
financeiras dos FIDCs.

No encontro, que reuniu cerca de

60 participantes, foram esclarecidas
duvidas sobre a aplicabilidade da
Instrucao, que entrou em vigéncia em
. agosto de 2011.m

Investimentos no exterior e
fundos de indices sao temas de
workshop destinado a Previc

No dia 17 de outubro, a ANBIMA
realizou em Brasilia um workshop
destinado ao corpo técnico da Previc
(Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar).

No workshop, o diretor da

: ANBIMA Luiz Sorge discursou
sobre investimentos no exterior.

¢ Ja as particularidades dos fundos
de indices, conhecidos como ETF
(Exchange Traded Funds), foram
: abordadas pela presidente do

Subcomité de ETFs, Tatiana Grecco. m

Reuniao com

CVM discute
aprimoramentos na
regulamentacao dos
fundos

Representantes da Associacao
se reuniram, no dia 19 de
outubro, com a CVM para
debater e acompanhar o
andamento das sugestbes de
aprimoramentos enviadas pela
ANBIMA e também discutir
temas relacionados a industria
de fundos, como investimentos
no exterior e controles de risco.

Associacao envia
sugestoes para
audiéncia da CVM
sobre fundos de indices

A ANBIMA encaminhou
sugestoes, no dia 31 de outubro,
para a audiéncia publica da
Instrucao CVM 359, que trata da
regulamentacao dos fundos de
indices.

Alguns itens trazidos pela
audiéncia refletem sugestoes
enviadas anteriormente. O
destaque é a possibilidade

de criacao de fundos que
acompanham os indices de
renda fixa. Outra alteracao é
permissao para que as aplicacdes
e resgates destes fundos sejam
realizados por meio de recursos
financeiros. Atualmente, o
ingresso e o resgate ocorrem
por meio de entrega de cesta de
ativos.

Algumas das sugestoes enviadas
foram alteracoes nos critérios de
aprovacao dos indices e inclusao
de outros ativos na composicao
das carteiras dos indices.

A audiéncia foi discutida pelos
representantes do subcomité de
ETF e dos comités de fundos da
ANBIMA.
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ETDe

Banco Central lanca plataforma de negociacao
eletrénica do Selic

O sistema, desenvolvido em parceria com a ANBIMA, estimula transparéncia
ao mercado secundario e incentiva a liquidez dos titulos publicos

Fotos: Ricardo Rollo

0 coordenador geral de Operagdes da Divida Publica, Fernando Eurico Garrido, a presidente da ANBIMA, Denise Pavarina, o
diretor de Politica Monetaria do Banco Central, Aldo Mendes, e o chefe do departamento de Operagdes de Mercado Aberto do

Banco Central, Jodo Henrique Simao

No dia 16 de outubro, o Banco Central
langou, em parceria com a ANBIMA, a
Plataforma de Negociacao Eletrénica do
Selic. A nova funcionalidade permitira

uma maior transparéncia de precos, com
o cadastramento de ofertas de compra e
venda de titulos publicos, o que fomentara
principalmente as negociacdes no mercado
secundario. Antes do sistema, o Selic
possibilitava apenas o registro do negécio
ja realizado.

“Um mercado secundario mais eficiente
acaba repercutindo positivamente no
mercado primario, criando espaco para
o alongamento dos prazos”, afirmou o
diretor de Politica Monetaria do Banco
Central, Aldo Mendes, na abertura do
evento realizado em Sao Paulo. O diretor
acrescentou, ainda, que o Brasil vive uma
conjungao de fatores, como a inflacao
sob controle e a queda da taxa basica de
juros em nivel historicamente baixo, que
deve ser aproveitada para que se dé um
salto de qualidade no mercado de titulos,
alongando prazos e saindo da indexacao
ao curto prazo.
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Para a presidente da ANBIMA, Denise
Pavarina, que também participou do
evento, a experiéncia de 33 anos de
parceria com o Banco Central traz
beneficios que vao além do segmento de

: titulos publicos. “Nossas experiéncias com

0 Selic e com as iniciativas do Tesouro para
dar mais liquidez e alongar
0s prazos dos titulos publicos
apontam para caminhos
que ja estao nos ajudando a
estimular o desenvolvimento
de um mercado de titulos
privados de longo prazo no
Brasil”, disse. Ela afirmou,
ainda, que a plataforma “é
mais um passo na direcdo
de aprimorar e tornar os
mercados financeiro e

de capitais mais solidos,
dando mais transparéncia,
mais tempestividade as
informacdes e contribuindo
para o aumento da liquidez
no mercado de titulos
publicos”.

No lancamento, o assessor sénior da
Divisao de Administracdo do Selic, Marcus
Antbnio Sucupira, e o gerente técnico do
Selic, Francisco Vidinha, apresentaram as
caracteristicas, conceitos e funcionalidades
da plataforma (negociacao, especificacéo,
registro, liquidacao e consultas). m

0 gerente técnico do Selic/ANBIMA, Francisco
Vidinha, e o assessor sénior da Divisdo de
Administracao do Selic/Bacen, Marcus Antonio
Sucupira




ACONTECE

Ciéncia sem Fronteiras

A ANBIMA doara US$ 2,7 milhdes,

0 equivalente a 100 bolsas de
estudos, para o programa Ciéncia
sem Fronteiras, do governo

federal. A iniciativa tem o objetivo
de promover o intercambio de
estudantes brasileiros de graduacao
e pbés-graduacdo em universidades
internacionais. A Associacao
participa do projeto por meio de
convénio com a Febraban, que
coordena e incentiva a colaboracao
de instituicoes do setor financeiro. O
setor privado deve contribuir com 20
mil bolsas do total de 101 mil, que
serdo oferecidas pelo programa entre
2012 e 2015.

Anuario de Fundos

Os associados e aderentes ao
Cédigo de Fundos receberam por
e-mail, no dia 9 de novembro, um
guestiondrio qualitativo para inicio
da apuracao da edicao de 2013 do
Anudrio de Fundos ANBIMA/FGV. O
documento deve ser preenchido com
informacodes sobre os perfis, produtos
e estruturas organizacionais das
gestoras de fundos. Poderao fazer
parte da edicao 2013 do Anuario as
instituicbes que tiverem ao menos
um fundo registrado na ANBIMA até
o dia 31/12/2012.

As instituicdes tiveram até o dia 14
de novembro para enviar os contatos
(nome, telefone, cargo e e-mail) do
profissional que ficara responsavel
por coordenar o envio dos dados de
sua instituicao para os editores do
Anuario. No caso das instituicoes
gue néo informaram o responsavel,
o questionario foi enviado para o
representante ANBIMA (associados)
ou o responsavel pelo Cédigo de
Fundos de Investimento (aderentes).

¢ em workshop. A
: abertura do evento

superintendente
¢ de Relacdes com
: 0Mercado e

o diretor da Finra Ola

de Desenvolvimento
¢ de Negdcios da
Associacao, Camila
i Ohl Ferreira.

Codigo de Mercado

Aberto

Encerrou-se no dia 31 de outubro a

¢ audiéncia publica da versdo atualizada do

Cédigo de Mercado Aberto, que incorpora

i asuas regras novas praticas de mercado,
¢ trazendo ainda uma definicdo mais ampla

para instrumentos financeiros em vez da
listagem especifica que existe hoje, entre

outras alteragcdes. O nome do Codigo
:também foi modificado para Negociacdo
¢ de Instrumentos Financeiros.

i O documento deve ser lancado apos
: avalidacdo dos associados na proxima
¢ Assembleia Geral Extraordinaria.

Workshop de Supervisao

: A area de Supervisio realizou no dia 7 de

novembro, um workshop sobre o Cédigo

¢ de Servicos Qualificados. O objetivo foi
: apresentar aos aderentes, as evolugdes do
i Codigo ao longo do tempo e discutir suas

principais exigéncias, assim como as regras
para elaboracao dos rankings da ANBIMA

e do relatério de auditoria independente.

Sistema REUNE ANBIMA

Os aspectos operacionais do Sistema

REUNE ANBIMA foram apresentados aos

aderentes do Codigo de Mercado Aberto

Educacao de Investidores

Nos dias 29 e 30 de outubro, a ANBIMA
participou da reunido do Corsa (Conselho
de Reguladores de Valores Mobilidrios das
Américas, na sigla em inglés), em Trinidad
& Tobago.

No primeiro dia, a Associacao apresentou,
em painel aberto ao publico, o Ifie (Férum
Internacional de Educacao de Investidores)
América, iniciativa coordenada pela
ANBIMA que tem por objetivo reunir

¢ material e informacoes sobre educacio

¢ de investidores na regido e promover

i atroca de experiéncias entre os paises
participantes.

A ANBIMA também foi representada na
reuniao fechada do Conselho, realizada
no segundo dia, que, entre os principais
assuntos, discutiu o relatério de educacao
financeira sobre pequenas e médias
empresas em elaboracdo na regido e a

¢ agenda recente da losco.

Filiacoes e Adesoes

No més de outubro, aderiram aos cédigos
¢ de Fundos de Investimento e Certificacao:
a Detomaso Administradora, a Flag Asset
© e a Mérito Investimentos.

¢ foi conduzida pelo
superintendente

: geral da ANBIMA, {
José Carlos

Doherty, e pelo

Intermediarios da
CVM, Waldir Nobre.
Participaram, ainda,

Persson e a gerente

¢

BIL

Foto: Leandro Viola

A gerente de Desenvolvimento de Negdcios da ANBIMA, Camila
Ohl Ferreira, o superintendente geral, José Carlos Doherty, e o
superintendente da CVM Waldir Nobre
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Eduardo Penido, presidente da entidade e representante da ANBIMA,
discursou no evento sobre os desafios do segmento.

Representantes de associagdes de fundos de investimento de todo
o mundo se reuniram na 26 Conferéncia da lIFA (Associacao
Internacional de Fundos de Investimento, na sigla em inglés) para
discutir o futuro da industria de fundos diante de um ambiente de
crescente regulagéo.

O presidente da IIFA e representante da ANBIMA, Eduardo Penido,
comandou a abertura do evento, realizado no dia 24 de outubro,
na Africa do Sul. Penido ressaltou as novas mudancas regulatérias
gue estao afetando o segmento de fundos, como o Fatca (Foreign
Account Tax Compliance Act), por exemplo, e o processo de
internacionalizacdo da regulacdo. “Nosso desafio serd saber como
enderecar essas demandas para a regulacao local e global e, ao
mesmo tempo, preservarmos nossa capacidade de inovacao. Estou
mais do que convencido de que nds estamos preparados para lidar
com isso”, afirmou.

De acordo com Penido, a indUstria ainda tem como missao
recuperar por completo a confianca dos investidores, que foi
afetada por conta da crise econdémica mundial. Ele destacou a
importancia de promover iniciativas de educacao do investidor,
melhorar os canais de comunicacdo com os clientes e discutir os
niveis de protecao oferecidos ao investidor por meio da regulacao
e autorregulacdo. “Nos precisamos urgentemente de 6rgaos
como a lIFA, que reline representantes da indUstria global, para
gue possamos continuar a discutir e sugerir formas para abrir o
caminho para o crescimento da nossa inddstria”, complementou o
presidente.

O superintendente executivo de Representacdo da ANBIMA,
Euridson S&, também esteve presente na conferéncia e discursou
em painel sobre transparéncia, custos e sustentabilidade.
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Sediada pela Asisa (Association for Savings and Investment South
Africa), a 26° Conferéncia Anual do IIFA recebeu representantes
de 36 paises na Cidade do Cabo. Fundada em 1987, a lIFA é

uma associacdo que reline mais de 40 associacoes de fundos

de investimento nacionais e regionais de todo o mundo,
representando instituicdes coletivamente responsaveis pela gestao
profissional de ativos de mais de US$ 25 trilhdes.
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