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Mudanca de regras confere novo
perfil a industria de fundos

Alteracdes na regulacao e classificacao de fundos, que passaram a vigorar em 1° de outubro,
contribuem para a competitividade do setor e colocam o foco no investidor
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Para Carlos Ambrdsio, nosso vice-
presidente, “o conjunto de mudancas
permitira mais eficiéncia, informacées
mais claras e processos mais modernos
para os fundos no Brasil”

Mudancas de natureza estrutural
conferem um novo perfil ao
segmento de fundos, que ganhou
mais simplicidade e alinhamento
ao mercado internacional, com a
entrada em vigor das Instrugoes
n° 554 e 555 da CVM e da
classificacdo de fundos — nossa
iniciativa de autorregulacao. “O
conjunto de mudancas permitira
mais eficiéncia, informacoes mais
claras e processos mais modernos
para a constituicao, administracao
e funcionamento dos fundos de
investimento no Brasil”, afirma

0 nosso vice-presidente Carlos
Ambroésio.

Com as instrugdes, o setor ganhou
uma regulacdo mais moderna e
funcional, que, junto com a nova
classificacao, cria um modelo que

: facilita o processo de decisao de

investimento e desloca o foco para

: o investidor, ao invés do produto,
: como era antes.

i A estrutura é resultado de uma
¢ ampla consulta aos representantes
: da industria e de uma estreita

interlocucdo com a CVM, acoes

i as quais a Associagao se dedicou

nos ultimos anos. Participamos

¢ ativamente das discussoes durante
: as audiéncias publicas das Instrugoes

n° 554 e 555, com a criacao de

¢ grupos de trabalho para andlise
¢ e envio de sugestoes ao 6rgao

regulador. O férum que discutiu a
554 contou com 25 membros de 21
instituicoes associadas. O grupo que

debateu a 555 teve a participacdo
: de 43 representantes de 30

instituicoes. m

Confira a seguir as principais mudancas e nossas iniciativas em relacao a cada uma delas:

Simplificacao

e Substituiciao do envio

de documentos fisicos por
eletrdnicos

e Criacdao do Fundo Simples

Simplificar os procedimentos para
aplicacdo nos fundos foi uma das
maiores mudancas decorrentes
da Instrucdo n°® 555, que

: reformula as regras de fundos de

i investimento. Por sugestao nossa,
i o prospecto dos fundos deixou

de existir. Em seu lugar, a CVM
criou o Formulario de Informacoes
: Complementares, que traz dados
i como o risco do produto e a

: tributacdo aplicavel. O documento
é eletrénico, assim como a Lamina
: de Informagoes Essenciais e o

¢ regulamento. “Além da transicao

¢ de papéis para documentos
eletrénicos, foram racionalizadas

i as informacdes que s&o prestadas

¢ aos investidores. O objetivo é dar

i aeles informacdes mais claras e de
facil entendimento”, conta Gustavo

Murgel, nosso vice-presidente.

¢ Outra novidade da regra foi a
i criagao do Fundo Renda Fixa
: Simples. “Esse produto, além »



de ser adequado para investidores
que necessitam de liquidez e
preferem alternativas de baixo risco
e volatilidade, busca atrair pessoas
gue até entdo nunca aplicaram em
fundos”, explica o vice-presidente
Carlos Massaru. Destinado aos
clientes do segmento varejo, esse
fundo deve ter, no minimo, 95% da
carteira aplicada apenas em papéis
de baixo risco: titulos do governo
federal ou de instituicbes financeiras
gue tenham risco equivalente

aos titulos da divida publica. Os
investidores que aplicarem no Fundo
Simples nao precisarao passar

pelo processo de anélise de perfil,
conhecido como API (Anélise de
Perfil do Investidor).
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‘ A Instrucao n° 555 racionalizou

as informagdes que sao prestadas
aos investidores. O objetivo é dar
a eles informacdes mais claras e

de facil entendimento , ,

Gustavo Murgel,
vice-presidente

‘ ‘ 0 Fundo Renda Fixa Simples busca

atrair investidores que até entao
nunca aplicaram em fundos , ,

Carlos Massaru,
vice-presidente

Divulgacao

Internacionalizacao

e Mudancas nos limites de
aplicacao no exterior dos
fundos de renda fixa e agoes
e nos fundos destinados aos
investidores qualificados

e Criacao de fundo para
investidores qualificados com
aplicacao de até 100% no exterior

e Inspiracao da classificacao
de fundos em modelos
internacionais

Foto: Ricardo Rollo

‘ ‘ Ouvimos os varios agentes
do mercado, incluindo os
investidores, para que o
modelo da classificacdo de
fundos atendesse a todos , ,

Robert van Dijk,
vice-presidente
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A nova classificacao de fundos e
algumas das mudancas da Instrucao
n°® 555 visam alinhar o nosso mercado
as praticas internacionais. No caso

da 555 h4, também, a intencdo

de oferecer uma maior gama de
possibilidades para o investidor
nacional com a flexibilizacao das
regras de investimento no exterior.
Os fundos de renda fixa e de acbes
podem agora aplicar até 20% de

seu patriménio liquido no exterior,
igualando-se a regra ja existente para
os fundos multimercados. No caso de
fundos destinados aos investidores
qualificados, os limites foram
ampliados para até 40% do seu
patrimonio em aplicacbes no exterior.

“Tem crescido a procura dos
investidores por diversificacao.

Dar mais acesso ao mercado
internacional amplia a capacidade
da indUstria local de atender a esta
demanda”, avalia o vice-presidente
Carlos Ambrosio.

Outra de nossas sugestoes foi

a criacao de um fundo para
investidores qualificados que invista,
no minimo 67% no exterior, desde
gue esteja, dentro dos requisitos
minimos estabelecidos na regra.

“E importante para o investidor
qualificado poder contar com o
fundo como um veiculo para realizar
sua propria alocacao de recursos no
exterior”, completa Ambrésio.

Muitas outras mudancas foram

sugeridas pela ANBIMA antes mesmo
da audiéncia publica da Instrucdo. “A
minuta colocada em audiéncia publica

: jaincorporava inumeras das nossas

sugestdes”, conta Patricia Herculano,
superintendente de Representacao
Institucional, destacando a nossa
interlocucdo com a CVM.

Ja a nova classificacdo, mesmo

tendo sua inspiracdo nos padroes
internacionais, preserva as
caracteristicas da industria local. “A
hierarquizacdo em niveis, por exemplo,
é muito comum 13 fora, assim como a
segregacao dos fundos de renda fixa
de acordo com a duration”, explica
Robert van Dijk, nosso vice-presidente.

O primeiro nivel da classificacao, de
classe de ativos, € um espelho da
definicao estabelecida pela Instrucao
n° 555 da CVM, que esta dividida
em quatro categorias: Renda Fixa,
Acoes, Multimercado e Cambial. Ja o
segundo nivel traz os conceitos de



‘ ‘ A Instrucao n° 554 unifica
o regime de protecao, que
deixa de ser centrado nos
produtos para levar em conta
a sofisticacao do investidor,
alinhado as praticas de

suitability , ,

Richard Ziliotto,
diretor
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risco e tipos de gestdo, procurando
sempre classificar os fundos de
acordo os estilos de gestdo ativo ou
indexado (passivo) e, nos casos das
carteiras com possibilidade de deter
mais de 40% alocados em papéis
internacionais, em investimento no
exterior. O terceiro nivel oferece um
maior detalhamento das estratégias
dos gestores. O tipo ANBIMA é o
resultado da combinacao dos trés
niveis.

Foco no investidor

e Criacdo da figura do
investidor profissional
e Mudanca nos critérios do
investidor qualificado

A Instrucdo n°® 554, que trata da
verificacdo da adequacao dos
produtos ao perfil do investidor,
trouxe uma novidade ao mercado: o
fim da exigéncia do tiquete minimo
para aplicacao. A regra também
alterou o critério de classificacdo
dos investidores qualificados e criou
a figura do investidor profissional.

Passam a ser considerados
investidores qualificados todos
aqueles que tenham, no minimo,
R$ 1 milhao em investimentos
financeiros. A regra também define
o investidor profissional como
aquele que tem ao menos R$ 10
milhdes investidos, uma de nossas

i sugestoes — na minuta, a autarquia
: sugeria o valor de R$ 20 milhoes.

¢ Os novos conceitos valem para
: todos os produtos de investimento

regulados pela CVM. “Isso unifica

i o regime de protecdo, que deixa
: de ser centrado nos produtos para

levar em conta a sofisticacdo do
investidor, alinhado as praticas de

¢ suitability”, diz o nosso diretor

Richard Ziliotto, que coordenou o

: grupo de trabalho sobre o tema.
¢ Ao eliminar as exigéncias de valor

minimo de investimento para

. aplicacdo em valores mobiliarios,
: anova regra permite aumento da

liquidez nos mercados secundarios

¢ e a maior possibilidade de
¢ diversificacdo para o investidor.

: Com a classificacao de fundos, o
foco também foi deslocado para
: o investidor. A estrutura facilita a
: decisao de investimento, uma vez
i que vai restringindo as opcées de

: acordo com o perfil do cliente.

“Quvimos os varios agentes do
mercado, incluindo os investidores,

¢ para que o modelo atendesse a
¢ todos”, conta van Dijk.

Foto: Ricardo Rollo

‘ ‘ A minuta da Instrucao
n°® 555 colocada em
audiéncia publica ja
incorporava inimeras das
nossas sugestoes , ,

Patricia Herculano,
superintendente
de Representacio
Institucional

CONFIRA AS PUBLICACOES E DOCUMENTOS RELACIONADOS
AS MUDANCAS NA INDUSTRIA DE FUNDOS

Por conta das Instrucdes n° 554 e n° 555 e da nova classificacao de
fundos, uma série de publicacdes que disponibilizamos ao mercado e

algumas regras de autorregulacio sofreram atualizacoes.

Confira todas no QR Code ao lado ou acesse por http://goo.gl/5wFnRw.
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Curso a distancia tem maior taxa de
sucesso nos exames de certificacao

que fizeram curso presencial. O relatério
aponta caracteristicas dos candidatos
© mais bem sucedidos em nossas provas
— como idade e vinculo a instituicao —
além de informacoes sobre percepcao
de dificuldade das provas e a média de
tentativas até a aprovagao. =

fatores que auxiliam na conquista da
certificacdo.

Mais de 80% dos profissionais

gue prestaram nossos exames

de certificacdo conseguiram a
aprovacdo. A informacao é do
relatério Certificacdes ANBIMA, que
em seu segundo nUmero traz uma
andlise das taxas de aprovacao e os

Confira alguns dados do relatorio:

EVENTOS

O levantamento mostrou, por exemplo,
gue a taxa de aprovacao dos profissionais
que fizeram curso preparatério a
distancia é maior do que a daqueles

Quase 80% dos candidatos a CPA-20 obtiveram a certificacao
Participacao dos aprovados no total de pessoas que fizeram a prova

TRRPR

85% dos candidatos a CPA-10
conseguiram a certificagdo

79% dos candidatos a CPA-20
conseguiram a certificagdo

55% dos candidatos a CEA
conseguiram a cerlificagao

56% dos candidatos a CGA-I
conseguiram a certificagdo

63% dos candidatos a CGA-Il
conseguiram a certificagdo

Primeira tentativa
Segunda tentativa
Terceira tentativa
Quarta tentativa
Quinta tentativa
Mais de cinco

Aprovagdo por numero de tentativas

74%
I 16%

. 67

W 2%

11%

11%

tentativas o7 10%  20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%

Aprovacgado por tipo de curso
o CPA-10 CPA-20 CGA-I CGA-II

Curso Presencial

Leia o relatdrio na integra: www.anbima.com.br > Informacdes Técnicas > Relatérios
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No dia 1° de outubro, os dados do
relatério foram apresentados em dois
eventos que discutiram certificacao e
qualificagdo no mercado financeiro.

Para instituicoes

Workshop reuniu 70 convidados

das areas de Recursos Humanos de
instituicdes financeiras para conversar
sobre os desafios da capacitacao e
treinamento dos profissionais.

O evento contou com a participacao
de Rodrigo Ayub, presidente do
Comité de Certificacao; Martin
Iglesias, vice-presidente do Comité de
Educacao de Investidores; e Ana Leoni,
superintendente de Educacao.

Confira a cobertura completa:
http://bit.ly/certws2

Para profissionais

Bate-papo online alcancou uma
audiéncia de 1200 pessoas
conectadas.

Ana Leoni apresentou resultados de
pesquisas sobre a percepcdo que as
pessoas tém do gerente do banco.
Martin Iglesias e o economista-
psicanalista Fabiano Calil falaram sobre
suas carreiras e a importancia das
certificacoes. Apds as apresentacoes,
foi aberta a sessao de perguntas,

gue contou com mais de 300
manifestacdes de profissionais de todo
0 pals.

Confira a cobertura completa:
http://bit.ly/certws1




INSTITUCIONAL ’

Comeca processo do planejamento
estratégico para 2016

Como acontece anualmente, no més
de setembro iniciam-se as discussoes
sobre 0 nosso planejamento
estratégico para o proximo ano.

“E 0 momento em que ouvimos as
percepgoes de nossos associados e da
equipe interna sobre o trabalho e os
resultados de todo o ano. Eles avaliam
tudo o que fizemos, analisando o

gue avang¢ou e 0 que precisamos
desenvolver”, explica José Carlos
Doherty, nosso superintendente-geral.

O primeiro passo deste processo sao
as reuniodes internas com gerentes

e superintendentes para avaliar se
0s objetivos e iniciativas tracadas no
final de 2014 ainda fazem sentido
para o mercado. No mesmo periodo,
sao realizados encontros com todos
0s vice-presidentes para saber suas
percepcdes sobre tudo que fizemos
no ano. Essa fase foi até o comeco
de outubro, quando comecaram os
cafés das manhas com os diretores

e presidentes de todos 0s nossos
comités. Ao final desta etapa, séo
revistas todas as prioridades tracadas
sempre a luz dos resultados que
tivemos no ano.

Também em outubro comecamos a
pesquisa com os associados. “Além de
guestoes sobre as nossas prioridades,
a pesquisa abrange perguntas sobre
todos 0s compromissos que temos
com o mercado. Desta forma,

seus resultados sdo ricos e trazem
inUmeras sugestdes que debatemos
no workshop de diretoria”, conta
Doherty. Participam da pesquisa

PARTICIPE DA PESQUISA

todos os membros dos comités,
subcomités, comissoes, conselhos,
0s representantes dos associados —
aqueles que sao os porta-vozes de
sua instituicao junto a ANBIMA —e a
diretoria.

A novidade de 2015 é que entre

as prioridades do planejamento
estratégico esta o projeto ANBIMA
2020. Seu objetivo é tracar um plano
de longo prazo para a Associacao,
considerando as mudancas dos
nossos segmentos de mercado e a
necessidade de aprimorar nosso papel
COMO associacao representativa.
“Contamos com o suporte de

uma consultoria externa que esta
nos ajudando a desenvolver o
projeto. Nossos vice-presidentes e

a equipe interna estao participando
de discussoes desde setembro,
mapeando nossas necessidades e
objetivos”, conta o superintendente-
geral. Na primeira etapa do ANBIMA
2020, que comeca no ano que vem,
sera tracado um modelo de negdcios
relacionado ao compromisso de
informar, com reflexdes, analises e
estudos sobre os produtos e servicos
da Associacdo. O objetivo dessa fase
sera construir uma estratégia de longo
prazo para esse importante pilar de
atuacao da Associacdo. Em fases
posteriores, a partir de 2016, serdo
avaliados, também com esse olhar
de longo prazo, os compromissos de
autorregular e representar.

Os resultados da atualizacdo do
planejamento estratégico, que inclui

Foto: Leandro Viola

Para José Carlos Doherty,

nosso superintendente-geral, o
planejamento é o momento de ouvir

as percepcoes dos associados e da
equipe interna sobre os resultados de
todo o ano

a primeira fase do ANBIMA 2020
serao apresentados no workshop
de diretoria, que acontece na
primeira semana de dezembro.

La serdo validadas as prioridades
que farao parte do planejamento
estratégico, assim como o modelo
de negécios da primeira etapa

do ANBIMA 2020. Diferente dos
Gltimos anos, as prioridades tracadas
estarao focadas em 2016. “Com
o inicio do projeto ANBIMA 2020,
gue é de longo prazo, notamos
gue nao havia mais a necessidade
de estabelecer metas por triénio,
como faziamos antes”, conta o
superintendente-geral.

As nossas metas, bem como o modelo
escolhido no ANBIMA 2020 serdo
apresentados na edicao de janeiro do
Informativo ANBIMA. m

Diretores, membros dos comités, subcomités, conselhos e comissdes e representantes dos associados tém até dia 4 de
novembro para participar da pesquisa de satisfacao. Todos receberam o login e senha para acesso a pesquisa por e-mail.
Duvidas podem ser esclarecidas com Téca Cidade no telefone (11) 3471-5259 ou no e-mail teca.cidade@anbima.com.br
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AUTORREGULAR

Conselhos e comissoes de
autorregulacao ganham novos membros

Alguns dos nossos organismos de
autorregulacao — os conselhos de
regulacao e melhores praticas e as
comissoes de acompanhamento — tém
novos membros desde agosto. A troca
de mandato acontece a cada dois anos.

“A renovacao dos conselhos e das
comissdes traz para 0s grupos as
experiéncias dos profissionais que
estao ingressando”, explica 0 nosso
superintendente de Supervisao de
Mercados, Guilherme Benaderet.

Dentre as mudancas, parte desses
conselhos também passou a contar

com novas entidades de mercado. Os
conselhos sao compostos por membros
indicados por associados da ANBIMA

e por uma maioria de indicados por
outras entidades. O Conselho de
Negociagao de Instrumentos Financeiros,
por exemplo, passou a contar com a
participacdo da BSM (BM&FBovespa
Supervisao de Mercados) e da
BM&FBovespa. “A revisao e inclusao de
instituicbes que pertencam ao segmento
de mercado em discussao sao essenciais
para termos mais representatividade,
imparcialidade, legitimidade e,
consequentemente, mais subsidios na
hora de julgar os processos”, afirma
Benaderet.

Outra novidade foi a criacdo da
Comissao de Acompanhamento de
Certificacdo. “Sentimos a necessidade
de um organismo que fizesse a

ponte entre a equipe da Supervisao
de Mercados e o Conselho de
Certificacdo”, explica Benaderet.

O Conselho de Fundos de Investimento
agora tem como presidente Gustavo
Murgel, vice-presidente da ANBIMA
(confira na pagina ao lado a entrevista
com ele), e Henrique Alvares (Neo
Investimentos), como vice-presidente.
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Confira quem sao os presidentes e os vice-presidentes

de organismos que sofreram alteracoes em agosto:

Conselho de Negociagao
de Instrumentos
Financeiros

e Presidente: Cassiano Scarpelli
(Bradesco)

e Vice-presidente:
Sasa Markus (ANBIMA)

Comissao de Negociacao
de Instrumentos
Financeiros

e Presidente: Marcio Bonfiglioli
(JP Morgan)

* Vice-presidente: Guilherme
Andrade de Sa (Santander)

Conselho de Fundos

e Presidente: Gustavo Murgel
(Itau-Unibanco)

e Vice-presidente: Henrique
Alvares (Neo Investimentos)

Comissao de Fundos

e Presidente: Carlos André
(BB DTVM)

* Vice-presidente:
Ricardo Mizukawa (Bradesco)

Conselho de FIP/FIEE

e Presidente: Luiz Chrysostomo
(Neo Investimentos)

e Vice-presidente: Francisco
Sanchez (ABVCAP — Lions Trust)

Comissao de FIP/FIEE

e Presidente: Ronaldo Hirata
(BRZ Investimentos)

® Vice-presidente:
Geofrey Cleaver (Mantiq)

Conselho de Gestao de
Patrimonio

e Presidente: Eduardo Gomes
de Almeida (Turim 21)

* /ice-presidente:
José Eduardo N. Martins (GPS)

Comissao de Gestio de
Patrimonio

e Presidente: Thiago Castro
(TAG)

e Vice-presidente:
Alexandre Braga (Pragma)

Comissao de Certificacao

e Presidente: Marcos Paz (Santander)

* Vice-presidente: Vera Lucia Pimentel (Concérdia)




Entenda os conselhos

Comissées de Acompanhamento

Qual é o objetivo das comissdes?

e Orientar os trabalhos da Supervisao de
Mercados;

e Conhecer, analisar e aprovar 0s
relatorios elaborados pela Supervisao

de Mercados, que sao posteriormente
encaminhados aos respectivos conselhos;

® Requerer explicacdes, informagdes

e esclarecimentos adicionais sobre o
cumprimento das normas e principios dos
c6digos.

e as comissoes

Conselhos de Regulacao e Melhores Praticas

Qual é o objetivo dos conselhos?

e Conhecer e analisar os relatérios encaminhados pelas comissées;
e |nstaurar e julgar os processos por descumprimento dos codigos;
e Emitir deliberagOes e pareceres de orientagao sobre 0s cddigos;

e Decidir sobre pedidos de dispensa de qualquer procedimento e/ou exigéncia
previsto nos codigos;

e Requerer explicacdes, informagdes e esclarecimentos sobre o cumprimento
das regras e principios dos cédigos;

e Apreciar propostas de celebracdo de Termos de Compromisso.

Nosso vice-presidente Gustavo Murgel
acaba de assumir a presidéncia do
Conselho de Fundos de Investimento.
Para ele, o processo de autorregulacao
requer ainda mais responsabilidade
que a regulacdo em si. “Na
autorregulacdo, o proprio mercado
Cria as regras. Fazer valer essas regras
é essencial para a credibilidade do
mercado”, explica. Confira abaixo a
entrevista que Murgel concedeu ao
Informativo ANBIMA.

» Qual a importancia da
autorregulacao? £ essencial para
gue o mercado possa crescer de
forma transparente e isonémica. Na
autorregulacao, o proprio setor cria
as regras. Fazer valer essas regras

é essencial para a credibilidade do
segmento. Temos como fazer isso
com muita propriedade, afinal como
integrantes do mercado possuimos
o conhecimento e a capacidade

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

necessarios para avaliar as praticas
adotadas por nossos participantes.

j& estavam em andamento, como
marcac¢do a mercado, crédito privado,
liquidez, suitability, entre outros. Para
2016 iremos reavalid-las de forma

a manter ou redirecionar o foco, de
acordo com o conceito de Supervisao
Baseada em Risco, que ja vem sendo
adotado. Porém, destaco que nossa
funcao é garantir que as exigéncias
do codigo sejam sempre cumpridas.

ceccscscne

» Qual o papel que outras de
entidades do mercado tém no
conselho? O conselho é a instancia
méaxima da autorregulacao, entao
precisamos da contribuicao de todos
0s participantes. S6 assim, o grupo
pode trazer uma visdo do segmento
como um todo, o que garante
pluralidade e independéncia na
tomada de decisdes.

cescscccscns

cesescsccscccne

.

Divulgacao

» Quais temas estdao na mira
do Conselho de Fundos?

O cédigo vem evoluindo para maior
transparéncia do mercado e de

seus participantes. Anualmente,
alinhamos com a area de
Supervisao e com a Comissao de
Acompanhamento as prioridades de
atuacdo e nesse momento vamos
dar sequéncia as prioridades que

Gustavo Murgel, vice-presidente
da ANBIMA e atual presidente do
Conselho de Fundos
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PERFIL

“A possibilidade de contribuir para

o aprimoramento da regulacdo
financeira foi a minha principal
motivacao para participar do
Conselhinho”, conta Bruno Salama
sobre sua trajetéria no CRSFN
(Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro). O professor e advogado
foi nosso representante no 6rgao

de 2013 até agosto de 2015. O
Conselhinho é responsavel por analisar
e julgar recursos das decisoes do
Banco Central, da CVM e do Coaf
(Conselho de Controle de Atividades
Financeiras). “Foi bom também colocar
em pratica o conhecimento de anos de
estudo”, afirma ele, que é doutor em
Direito pela Universidade da California,
em Berkeley.

Com 20 anos de experiéncia na area
financeira e de mercado de capitais
em escritorios como Pinheiro Neto,
em Sao Paulo, e Sullivan & Cromwell,
em Nova lorque, Salama julgou mais
de 100 recursos nestes quase dois
anos de mandato no Conselhinho.
Quando assumiu o cargo, herdou uma
pilha de documentos para anélise.
“Todo comeco é dificil, mas o apoio
da ANBIMA foi fundamental”, lembra.
Nos assuntos com que tinha menos
familiaridade, ele trocava experiéncias
com os integrantes de nossos comités
e com a equipe interna da Associacao.

Entre os temas destes recursos
estavam: insider trading, irregularidades
contabeis e cambiais, quebra de
deveres fiduciarios, problemas com
fundos, fraudes bancérias e questoes
de compliance diante de acusacoes de
lavagem de dinheiro.

O desempenho do professor no
Conselhinho resultou na distincao
como o conselheiro mais produtivo de
2014. "Foi um ano de muito trabalho.
Procurei aplicar a lei com prudéncia,
tentando equilibrar o contexto de
mercado e a técnica juridica. Ou seja,
procurei julgar bem, e julgar bem
nem sempre significa fazer amigos”,
afirma. Ele foi o primeiro conselheiro
a inaugurar a pratica de transferir
recursos para um suplente nos casos

Divulgacao

"Foi bom
colocar em
pratica o
conhecimento
de anos de
estudo”, fala
Bruno Salama
sobre sua
passagem no
Conselhinho

em que o conselheiro titular ndo podia
comparecer aos encontros do érgao.
A mudancga permitiu que 12 recursos
tivessem a tramitacao acelerada.

“Nao basta julgar com honestidade, é
preciso julgar rapido. Dentro do que
era possivel, procurei ser pratico para
acelerar os processos”, diz.

Além do aprendizado, ele leva

a convivéncia com os demais
conselheiros. “Pude conviver com
colegas brilhantes e com a presidente,
Ana Maria Melo Netto, que é uma
profissional exemplar”, afirma. Com
o encerramento do mandato, Salama
continuara como pesquisador e
docente do curso de Direito da FGV
(Fundacao Getulio Vargas), além de
atuar como consultor juridico.

0 6rgao integra a estrutura do Ministério da Fazenda e conta com oito membros, todos especializados em assuntos
relativos aos mercados financeiro, de cambio, de capitais, de consdrcios e de crédito rural e industrial. Dos oito
conselheiros, dois sao indicados pela Fazenda, um pelo Banco Central, um pela CVM e quatro representam entidades

de classe dos mercados afins: ANBIMA, Abrasca (Associagdo Brasileira das Companhias Abertas), Ancord (Associacao
Nacional das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias ) e Febraban
(Federacao Brasileira dos Bancos).
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