
“Esse é o momento pelo qual todos 

nós esperávamos. O momento em 

que nossos gestores, distribuidores 

e planejadores financeiros poderão 

mostrar sua real capacidade de gerar 

valor para os investidores”, afirmou 

a presidente em discurso durante a 

cerimônia de posse da Diretoria da 

ANBIMA, realizada no dia 9 de agosto, 

em São Paulo.

“O papel dos mercados financeiro e 

de capitais é central. Há geração de 

valor no que fazemos. Nós ajudamos 

e queremos ajudar ainda mais a 

concretizar os grandes e pequenos 

“Os novos patamares de juros abrem 
uma grande janela de oportunidade 
para nossos mercados”
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De acordo com a presidente da ANBIMA, Denise Pavarina, 

dois grandes temas estarão no topo da agenda da Associação: 

o aumento da participação do mercado de capitais no 

financiamento de longo prazo da economia brasileira e as 

mudanças culturais que a redução da taxa de juros causará. 

sonhos das empresas, dos investidores 

e, porque não, da sociedade 

brasileira”, disse a presidente, que 

destacou ainda que faz parte “do 

DNA da ANBIMA o esforço pelo 

desenvolvimento dos mercados”.  

Ainda referindo-se ao “DNA” da 

Associação, Denise enumerou alguns 

dos objetivos que fazem parte da 

agenda permanente da entidade. 

“Não é o caso sequer de falar em 

continuidade, porque sempre fez e 

fará parte da nossa agenda discutir e 

sugerir formas de buscar a redução 

de custos; melhorar o acesso das 

empresas e investidores aos mercados; 

desenvolver canais privados de 

financiamento de longo prazo; e 

fortalecer uma indústria de produtos 

de investimento que já se provou 

sólida e é uma das mais transparentes 

do mundo”. ►

ESPECIAL Posse da Diretoria

Fotos: Reinaldo e Ricardo Rollo

A presidente da ANBIMA, Denise Pavarina, 
falou sobre a agenda da entidade para os 
próximos anos
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 A ANBIMA tem 
como desafio ajudar o 
desenvolvimento do 
mercado de capitais e 
colocar o Brasil num 
patamar compatível 
com os mercados mais 
desenvolvidos para 
que possamos 
sustentar ou fomentar 
o crescimento da 
economia. 

Pedro Lorenzini 
Vice-presidente, ANBIMA

Paulo Valle, subsecretário 
da Dívida Pública do 
Tesouro Nacional

A presidente mencionou compromissos 
e iniciativas da ANBIMA que podem 
ajudar o mercado a encontrar respostas 
para os desafios dos próximos anos, 
como o modelo de autorregulação, 
com aprimoramentos e elaboração 
de novos códigos, o Programa de 
Certificação, que completa dez anos 
em novembro, e as iniciativas nas 
áreas de Informações e Precificação. 
O recém-lançado Sistema REUNE 
ANBIMA mereceu destaque: “ele será 
um indutor da liquidez no mercado 
secundário pela transparência que trará 

ao segmento de títulos privados”.

Na cerimônia, que reuniu 

aproximadamente 600 participantes, 

dentre representantes do mercado, 

de instituições públicas e a 

imprensa, Denise aproveitou para 

homenagear as pessoas que trabalham 

voluntariamente nos comitês, 

subcomitês, conselhos e comissões da 

ANBIMA: “o evento de hoje é uma 

celebração do trabalho de vocês, da 

entidade que vocês ajudam a construir. 

Hoje, mais do que destacar nossos 

desafios, eu queria aproveitar que 

a ANBIMA está aqui e dizer: muito 

obrigada pelo esforço, pelo trabalho 

e pela disposição. A Associação não 

seria a entidade reconhecida que é 

sem vocês”. 

Também discursaram durante o 

evento o ex-presidente da ANBIMA 

Marcelo Giufrida (confira na página 

8), o presidente interino da CVM, 

Otávio Yazbek, e o diretor de Política 

Monetária do Banco Central, Aldo 

Mendes (página 7). ■

Cerca de 600 pessoas compareceram ao almoço realizado em São Paulo

Luiz Sorge, diretor 
da ANBIMA
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 É o desafio do mercado 
de capitais intermediar os 

recursos que sairão da 
renda fixa e dos títulos 

públicos para projetos de 
infraestrutura importantes 

para o desenvolvimento do 
Brasil. 

Sérgio Cutolo
Vice-presidente, ANBIMA

 No novo cenário de juros, 
teremos uma grande 

mudança no fluxo entre os 
produtos. O desafio de 

receber esse rearranjo de 
uma maneira rápida será 

importante. 

Carlos Ambrósio 
Diretor, ANBIMA

 O maior desafio 
que o mercado de 
capitais tem é 
viabilizar o aumento 
do número de 
investidores no 
mercado de ações e 
facilitar o acesso 
das companhias a 
esse mercado. 

Sergio Clemente
Vice-presidente, BradescoMarcelo Giufrida, ex-presidente da ANBIMA, Denise Pavarina, presidente da 

Associação, e Sergio Clemente, vice-presidente do Banco Bradesco

Aldo Mendes, diretor de Política Monetária do Banco Central, e 
Euridson Sá, superintendente executivo de Representação da ANBIMA

Denise Pavarina, presidente da ANBIMA, 
com sua mãe, Therezinha Pavarina

Marcio Guedes, diretor da Associação
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 O mercado de capitais é a 
solução para fundear o 
crescimento. A agenda da 
ANBIMA continuará com 
foco no mercado e a 
Diretoria apronfundará o 
NMRF, já que estamos em um 
momento oportuno para 
desenvolver mais esse 
mercado. 

Luiz Chrysostomo
Presidente, Conselho de  
Ética da ANBIMA

 O maior desafio do mercado 
de capitais é construir sobre as 

bases sólidas que o nosso 
mercado financeiro tem. 

Pretendemos continuar com o 
diálogo intenso que sempre 

tivemos com a ANBIMA para que 
estejamos, daqui a alguns anos, 
num patamar de excelência. 

Pablo Fonseca  
Pereira dos Santos

Secretário adjunto, 
Secretaria de Politica Econômica

 O mercado está em momento 
de mudanças e o investidor, para 
ter uma oportunidade melhor de 
rentabilidade, vai ter que correr 

riscos diferentes do que corria. A 
indústria terá que estar pronta 

para prepará-lo por meio de 
educação financeira. 

Carlos Massaru
Vice-presidente, ANBIMA

Luiz Chrysostomo, presidente do Conselho de Ética da ANBIMA, Robert van 
Dijk, vice-presidente da Associação, e Regis de Abreu, diretor da ANBIMA

Pedro Bastos, diretor da Associação

 Os grandes desafios para a 
ANBIMA e o mercado de capitais 
são o compromisso de ajudar no 
alongamento do perfil da dívida, 

fazendo com que se alinhem os 
interesses do governo e também 
dos investidores no alongamento 

dos seus investimentos. 

Luciane Ribeiro
Diretora, ANBIMA

Irene Pino, diretora geral do Banco de La Republica Oriental Del Uruguay, e 
André Mello, superintendente executivo de Produtos e Serviços da ANBIMA
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 A ANBIMA conseguiu 
construir uma musculatura 
espetacular que dá ao 
mercado financeiro e aos 
administradores de fundos 
uma condição inigualável de 
poder contribuir para o 
crescimento do mercado. 

Edemir Pinto
Diretor presidente, BM&FBovespa

Alexsandra Braga, diretora da ANBIMA, Luiz Kaufman, ex-superintendente geral da 
Associação, Carlos Massaru, vice-presidente da ANBIMA, e Luiz Sorge, diretor da Associação

Denise Pavarina, presidente da ANBIMA, 
prestigia os discursos feitos durante o evento

Carolina Lacerda, diretora da ANBIMA, e 
Denise Pavarina, presidente da Associação

 Com a queda 
dos spreads e da 

taxa de juros temos 
que desenvolver o 

mercado de 
capitais, 

equiparando nosso 
mercado aos 

grandes mercados 
internacionais. 

Alexsandra  
Camelo Braga
Diretora, ANBIMA

Otávio Yazbek, presidente interino da CVM, e 
Edemir Pinto, diretor presidente da BM&FBovespa

 Estamos em um 
momento singular para o 

mercado. Conviveremos 
com um período longo de 

taxas baixas, o que 
implicará em uma 

mudança de contexto 
cultural de risco e retorno 

dos investimentos. 

Robert J. van Dijk 
Vice-presidente, ANBIMA

Paulo Oliveira, diretor presidente da BRAiN, José 
Carlos Doherty, superintendente geral da ANBIMA, 

e Carlos Massaru, vice-presidente da Associação
Luiz Fernando Figueiredo, 

diretor da ANBIMA
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 Desenvolver e fomentar o mercado de 
renda fixa será a nova etapa do mercado 
de capitais. A ANBIMA ajudará a torná-lo 
seguro discutindo formas de como 
desenvolver um arcabouço jurídico, 
regulatório e fiscal adequado. 

Jair Ribeiro da Silva Neto
Diretor, ANBIMA

Alfredo Moraes, ex-vice-presidente da ANBIMA, 
e Otávio Yazbek, presidente interino da CVM

Valdecyr Gomes, vice-
presidente da ANBIMA

Dorvilles Pavarina, Therezinha Pavarina, Denise Pavarina, 
Rita de Cássia, Jade Pavarina e Vitória Pavarina

José Olympio da Veiga, 
vice-presidente da ANBIMA

Ary Waddington, ex-
presidente da Anbid

 O mercado deve ampliar a 
base de companhias abertas 

e os investidores interessados 
nessas ações. A nova Diretoria 
da ANBIMA tem sensibilidade 
e experiência para contribuir 
no incentivo às empresas. 

Lucy Aparecida de Souza 
Presidente, Apimec Nacional

 O mercado vem evoluindo, 
temos visto emissões de títulos de 
prazo longo e os investidores 
estão se propondo a investir por 
um prazo maior, precisamos 
eliminar a cultura inflacionária e 
do curto prazo. 

Cássio Von Gal
Vice-presidente, Conselho de Ética da ANBIMA

Zeca Oliveira, 
diretor da ANBIMA

Marcio Guedes, diretor da ANBIMA, Sergio Clemente, vice-presidente 
do Bradesco, e Jair Ribeiro da Silva Neto, diretor da Associação

Sérgio Odilon, chefe do Denor/Banco Central, Murilo Portugal, 
presidente da Febraban, e Alfredo Setubal, ex-presidente da Anbid

 O Brasil tem um marco 
regulatório mais avançado do 
que as economias mais 
desenvolvidas. Devemos 
manter esse marco como o 
mínimo necessário e esperar 
que os outros acompanhem o 
que fazemos. 

Luiz Fernando Fleury 
Diretor presidente, Cetip

Edgar Ramos, presidente do Conselho de Administração da Cetip, Reinaldo Le Grazie, 
membro do Conselho de Ética da ANBIMA, e Luiz Fernando Fleury, diretor presidente da Cetip



O presidente interino da CVM, Otávio Yazbek, destacou em seu pronunciamento a criação do Sistema REUNE 
(Registro Único de Negócios) ANBIMA. Segundo ele, o Sistema é um exemplo de como a “Associação vem 
prestando cada vez mais importantes serviços para os agentes de mercado, fornecendo infraestrutura para 
uma série de atividades”.

Na opinião de Yazbek, o REUNE não apenas pode se tornar essencial para o desenvolvimento de um mercado 
de títulos privados no Brasil, mas também pode se mostrar eficiente no acompanhamento das atividades de 
gestores e administradores de recursos, uma vez que propiciará o aumento de transparência pré-trading nas 
operações de renda fixa realizadas no mercado de balcão.  “É desnecessário enfatizar a importância de um 
projeto desta natureza, que é o embrião para o desenvolvimento de outras infraestruturas de mercado”. 

“As taxas de juros estruturalmente mais baixas provavelmente levarão 
a uma realocação dos ativos ao longo dos próximos anos”, afirmou 
o diretor de Política Monetária do Banco Central, Aldo Mendes, que 
realizou o discurso de abertura da cerimônia. Mendes disse que, com 
a menor participação dos títulos públicos no mercado, o apetite dos 
investidores por títulos privados, especialmente de prazo mais longo e 
retorno mais elevado, deve aumentar. 

“A perspectiva de realocação torna-se uma oportunidade para 
superarmos o desafio da ampliação dos investimentos”, falou o diretor. 
Ele ressaltou ainda o papel do mercado financeiro, que é “capaz de 
canalizar os recursos necessários à realização desses investimentos a 
custo e maturidade adequados”. 

Mendes destacou os esforços da ANBIMA para estimular o alongamento 
dos prazos, com o aprimoramento de novos produtos, como no caso da 
letra financeira. Em outra frente, citou a contribuição da entidade para 
“incentivar a transparência e eficiência no âmbito do mercado financeiro, 
instituindo ambientes propícios ao desenvolvimento dos mercados”, 
citando o exemplo do NMRF (Novo Mercado de Renda Fixa).

Aldo Mendes 

Otávio Yazbek
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As mudanças que permearam os 
mercados brasileiros e o Brasil durante 
os 16 anos em que atuou na ANBIMA 
foram o pano de fundo do discurso 
de despedida do ex-presidente da 
Associação Marcelo Giufrida. “Hoje 
podemos dizer que conquistamos a 
maturidade da qual o Brasil e os nossos 
mercados precisavam para dar um salto 
de qualidade”, disse. 

Entre as conquistas deste período, 
Giufrida destacou a estabilidade 
monetária, a construção de mercado 
de ações dinâmico, a consolidação 
da indústria de fundos, a sofisticação 
crescente dos segmentos do mercado e o 
reconhecimento internacional de robustez 
e segurança dos mercados financeiro e 
de capitais do Brasil. “Há mais de uma 
década começávamos a dar os primeiros 

passos para sermos um ‘país normal’ 
e naquele momento, um dos nossos 
principais esforços era trazer para o Brasil 
uma série de práticas que já estavam 
consolidadas em mercados desenvolvidos. 
Não é uma ironia que agora temos uma 
situação inversa, onde o Brasil atualmente 
é referência, sendo citado, inclusive, por 
estudo recente como o país mais bem 
regulado dos mercados financeiro, de 
capitais e bancário”, contou.

O ex-presidente aproveitou para listar 
algumas das iniciativas da ANBIMA ao 
longo desse período, como o esforço 
para o nascimento da Cetip “,a parceria 
com o Banco Central para construir 
o Selic e a criação do NMRF (Novo 
Mercado de Renda Fixa). Contudo, 
sinalizou que “essa pequena relação 
não dá conta de todas as atividades que 

foram desenvolvidas pela Associação e 
também não fazem tributo ao número 
de horas dedicadas pelos profissionais 
que atuam voluntariamente na entidade 
que conquistaram, cada um deles, um 
pequeno avanço na construção do 
mercado”.

Com mandato de quatro anos frente 
à presidência encerrado em abril deste 
ano, Giufrida comentou que tem a 
sensação de dever cumprido, mas que 
isso não significa o fim de uma etapa. 
“A sensação é parecida com uma corrida 
de revezamento. Dever cumprido é você 
pegar o bastão e conduzir da melhor 
forma possível durante seu trajeto para 
entregá-lo de forma ordenada a uma 
nova pessoa, tendo a certeza que fez o 

seu melhor”, concluiu. ■

“A sensação é de dever cumprido, 
mas não o fim de uma etapa”
O ex-presidente Marcelo Giufrida despediu-se lembrando da trajetória de 16 anos na Associação 
e do desenvolvimento do mercado neste período
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