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“EM CENARIO DESAFIADOR, CONSEGUIMOS AVANCOS
IMPORTANTES NOS ULTIMOS QUATRO ANOS"

Denise Pavarina, presidente eleita em 2012 e reeleita em 2014, faz balanco do periodo. Para
representantes do mercado que participaram da diretoria durante os ultimos anos, a dedicacao
e capacidade de ouvir e conciliar da presidente ajudaram a fortalecer e unir a Associacao

Em 29 de abril teremos a elei-
¢cdo da nova diretoria da Associacao
para o biénio 2016/2018. Também
serao conhecidos 0Ss novos mem-
bros dos conselhos Fiscal e de Etica.
A eleicao marca o término do man-

dato da atual Denise

presidente,
Pavarina, depois de quatro anos a
frente da ANBIMA. De acordo com 0s
seus colegas de diretoria (veja depoi-
mentos na pagina 3), nestes quatro
anos Denise consolidou a posicdo da

ANBIMA como entidade unica e plural.

A ultima reunido da atual diretoria,
realizada dia 6 de abril, foi marca-
da por uma homenagem a Denise,
que recebeu do grupo uma placa de
agradecimento pelo empenho e de-
dicacdo com que liderou a casa do
mercado de capitais. Emocionada, ela
agradeceu a todos que colaboraram
para 0 sucesso da sua gestdo. "Este
resultado so foi possivel porque esti-
ve cercada de pessoas maravilhosas,

que realmente se envolveram nas ati-
vidades da Associacao", disse Denise,

Nestes quatro anos foram ind-
meros 0s destaques da sua gestdo.
A ANBIMA se fortaleceu como a voz
dos mercados; contribuiu para a
profunda transformacao pela qual
passou a industria de fundos; e inten-
sificou os trabalhos pela qualificacao
dos profissionais e pela educacao
dos investidores (veja os principais
destagues nas proximas paginas).
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DENISE PAVARINA recebe placa
das maos do vice-presidente
ROBERT VAN DUJK
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“0 RESULTADO E
MELHOR QUANDO TODOS
CONSTROEM JUNTOS"”
Reconhecida por sua habilidades
conciliadoras, Denise destaca aimportancia de
ouvir para construir uma associagao Unica e plural

Com dois mandatos a frente da entidade, Denise deixa a
presidéncia da ANBIMA em meio a um cenario bem diferente
doqueoencontradoem2012.Elaacreditaque, apesar doenorme
desafio, 0 grupo soube aproveitar as oportunidades. Em entrevista
ao Informativo, ela elogia a contribuicao da diretoria e avisa que deve
continuar militando pelo desenvolvimento dos mercados. CONFIRA:

Que balanco vocé faz destes quatro anos a frente da ANBIMA?
Foium privilégio liderar a Associacao. A experiéncia foi desafiadora: ao mesmo tempo em que aprendi muito, tive oportunidade de discutir temas
extremnamente relevantes para 0 mercado, além de conviver com uma diversidade muito grande de pessoas. Foi um periodo excepcional.

0 que vocé classifica como a maior conquista neste periodo?
Acredito que eu tenha contribuido para um posicionamento mais atuante da ANBIMA na area de representacao, 0 que atende aos anseios dos
associados, e tambeém tenha colaborado para uma associacao com mais unidade e diversidade.

Que aprendizado vocé leva desta experiéncia para os campos pessoal e profissional?
Ganhei muito com o permanente exercicio de ouvir e discutir. Isso leva a uma troca riguissima. Vocé realmente pode influenciar e mudar as coisas
quando esta preparado para o debate. E eu tive varias destas oportunidades como presidente da ANBIMA.

A sua capacidade de conciliar é frequentemente destacada por membros da nossa diretoria. Qual é o segredo?
Eu aprecio, de fato, 0 que cada umtem a contribuir. Acredito que as coisas sao muito melhores quando todos tomam parte e se sentem envolvidos.
O resultado € melhor quando todos constroem juntos.

Vocé assumiu a presidéncia em um contexto de mercado significativamente diferente do atual. Isso tornou o seu tra-
balho mais desafiador?

0O cenario realmente mudou bastante. Hoje tudo esta muito mais complexo, 0 que torna ainda mais significativas as nossas conquistas. Apesar do
cenario, 0 grupo soube aproveitar as oportunidades. Focamos naquilo que podiamos mudar e trabalhamos pelo que era possivel. Assim, 0 grupo
conseguiu grandes conquistas nestes UliMos anos.

Que mensagem vocé daria para o proximo presidente?
Que ele também seja uma pessoa condciliadora e mantenha este esforco de unido, porgue as pessoas tém muito a contribuir, Que ele ndo tenha
receio de pedir, porque as pessoas tém grande capacidade de entrega. Ele pode contar com o grupo.

Vocé é uma militante do mercado. Deve continuar participando de entidades de classe?

No curtissimo prazo nao, mas no futuro proximo, com certeza. Esta participacao € muito importante para quern estainserido no mercado. Ariqueza
desta participacao e deste envolvimento € indescritivel. Entao, tenho certeza que vou voltar. Nao sei para onde ou em quais condicoes, mas nao
pretendo ficar fora das discussoes.
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CONFIRA O QUE OS VICE-PRESIDENTES FALAM SOBRE
A GESTAO DE DENISE A FRENTE DA ASSOCIACAO:

"Como lider formidavel que é, ela enderecou
varias questdes, mas destaco o aprimoramento da
gestdo e a forma como ela conduziu a sucessao
da equipe interna"

"Denise é muito habil para lidar com opiniées
divergentes, tao comuns em ambientes plurais
como o da ANBIMA"

- VALDECYR GOMES .
- JOSE OLYMPIO DA VEIGA PEREIRA

"Seu papel para a ANBIMA é irretocavel e sua "Ela tem a genuina preocupacao de ouvir a
contribuicao sé nao foi maior porque esteve a opinido de todos e a crenca de que a ANBIMA sd
frente da Associacao em um periodo nao muito é forte se representar os interesses do mercado
favoravel aos negdcios" de maneira ampla"
- SERGIO CUTOLO - GUSTAVO MURGEL

"Ela conduz uma Associacdo plural com
competéncia, sempre buscando o melhor
entendimento e interesse do mercado”

"Sempre foi presente e justa, sem privilegiar um
segmento ou mercado em detrimento a outro”

- CARLOS AMBROSIO
- ROBERT VAN DUK

"Ela consegue conciliar os interesses sem "Denise prima pela diversidade de opinides e
abrir mao da profundidade e da transparéncia, equilibrio nas discussées, fundamentais para
garantindo a imparcialidade” conquistarmos avancos"
- CARLOS MASSARU - PEDRO LORENZINI

"Ela é muito determinada e conduz o grupo com
muita habilidade, sempre orientada pelo que é
melhor para o mercado"

“Com um estilo impar de gestao, Denise provoca
as pessoas para que elas deem o seu melhor”

- FLAVIO AUGUSTO
- MARCIO HAMILTON
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INFORMACOES

RELATORIO INEDITO MOSTRA MAPA DOS
INVESTIMENTOS DE PESSOA FiSICA NO BRASIL

Em 2015, eram 71,7 milhGes clientes com RS 2,03 milhGes aplicados

As estatisticas dos segmentos de private banking e de varejo foram SALDO DAS APLICACOES POR DOMICILIO (R$ BI)
consolidadas em um unico relatério, que traz 0 mapa de investimen-

tos das pessoas fisicas no Brasil. A publicacao inédita, que lancamos
em 7 de abril, tera periodicidade anual, permitindo umavisao integrada
do segmento de distribuicdo.

De acordo com o relatorio, que traz dados de 2015, existern 71, 7

milhdes clientes pessoa fisica no Brasil, sendo 110 mil atendidos no 205"9‘;:"'!2 o
segmento de private, 5 milhdes no varejo alta renda e 66,6 milhdes ' : NORDES
no varejo. O total de recursos aplicados no ano passado foi de RS 2,04 942.601-9,9%

bilhdes, com alta de 8,83% em relacao ao ano anterior. Pela primeira
vez, consolidamos as estatisticas da poupanca, investimento que
respondeu por 64,7% do varejo tradicional. No private, os fundos de CENTRO-OESTE
. . . . , 663.354 - 6,9%
investimento continuaram respondendo pela maior parte das apli-
cacbes, com 484% do segmento. No varejo alta renda, os titulos e SUDESTE
valores mobilidrios de renda fixa (titulos publicos, ativos de captacdo 5-356.285 - 62,3%
bancaria, debéntures, ativos com lastro imobiliarios e agricola) foram

a principal destinacao dos recursos, respondendo por 45,1% do total.

Numero de Profissionais de Atendimento

(Dezembro/15)
120,000 No varejo, apesar da alta concentracao em poupanca, merece
destaque o crescimento das aplicacdes em letras de crédito. "Com
99.201 . . . .

100000 97.175 ataxadejuros em patamares mais altos, os investimentos de cur-
' to prazo e isentos de imposto de renda, como € o caso das letras,
tornaram-se mais atrativos", explica Marcos Daré, presidente do

80.000

nosso Comité de Varejo.

Na outra ponta, as aplicacdes em renda variavel perderam es-
60,000 paco. De acordo com o presidente do Comité de Private Banking,
Jodo Albino Winkelmann, "com o atual momento de incerteza é
natural que os investidores, mesmo 0s mais qualificados, migrem

e para aplicacdes mais conservadoras, como fundos de renda fixa",
O relatdrio traz dados inéditos sobre o nimero de profissionais
20000 alocados por segmento e a distribuicao geografica dos investidores.
2026 ARegiao Sudeste concentra53,1% dos clientes comaplicacoes finan-
0 — T T ceiras, incluindo os recursos em poupanca. Na sequéncia aparecem
PRIVATE VAREJO TOTAL a Regido Nordeste, com 19,4% dos investidores, e a Sul, com 15,7%.

O RELATORIO COMPLETO ESTA NO NOSSO PORTAL: http://goo.gl/iLa8PR

CADASTRE-SE

www.anbima.com.br/publicacoes
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INSTITUCIONAL

CRIANCAS DE COLEGIOS PUBLICOS ASSISTEM A
CONCERTO DE MUSICA CLASSICA NO RIO DE JANEIRO

Apresentacdo da orquestra Johann Sebastian Rio foi patrocinada pela ANBIMA com recursos da
Lei de Incentivo a Cultura do Rio de Janeiro.

Alunos da rede publica de ensino e criancas das comunidades
cariocas assistiram,nodiaSde abril,ao concerto "0 Maestro Provi-
sorio" noteatro Cidade das Artes,no Rio de Janeiro. Idealizada pela
orquestra Johann Sebastian Rio, a apresentacao foi patrocinada
pelaANBIMApormeiodaleideIncentivoa CulturadoRiodeJaneiro.

Para muitas das 600 criancas presentes, esse foi 0 primeiro
contato com a musica classica. "Quando selecionamos o proje-
to, levamos em conta o impacto que a experiéncia pode ter na
vida cultural desses meninos e meninas", comentou a nossa
presidente Denise Pavarina. "E uma satisfacao muito grande pro-
porcionar esse encontro lidico e divertido comamusica classica",

A obra conta a historia de Matilde e Provisorio, dois pa-

0 REPERTORIO INCLUI OBRAS DE:

Mascagni, Holst, Vivaldi, Mozart, Beethoven, Boccherini
e Pixinguinha, além de cirandas infantis e uma peca
composta exclusivamente para a cena final.
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lhagos que se reencontram. Ele decide tentar a vida como
maestro e leva a parceira como sua assistente. A trama faz
um questionamento bem humorado do papel que se es-
pera do proprio maestro e dos musicos de uma orguestra.

"A proposta € encantar e despertar o interesse do publico in-
fantil pela musica classica. Para isso, usamos elementos lUdicos
como as cores do figurino, a alegria dos palhacos e a atuacao
dos musicos", comenta Felipe Prazeres, diretor artistico do es-
petaculo. "Selecionamos um repertorio leve, um apanhado de
grandes classicos, além de cancoes infantis e cirandas, apre-
sentados de forma orquestrada, porque a gente acredita na
capacidade da crianca de absorver uma musica elaborada".
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COMITES

SERVICOS QUALIFICADOS: CERTIFICACAO
E MAPEAMENTO DA ATIVIDADE DOS
ADMINISTRADORES FIDUCIARIOS

Ricardo Soares, presidente do comité, fala sobre os assuntos em destaque no ano

A agenda do Comité de Servicos Qualificados estd voltada para trés pilares em 2016: disseminacao de conhecimento, padronizacao

e melhoria de processos. O primeiro item inclui uma proposta de certificacdo para os profissionais que atuam com infraestrutura de

mercado (custddia e escrituracdo). "Queremos garantir que eles tenham conhecimento e clareza sobre suas responsabilidades e

sobre aimportancia das suas atividades", afirma Ricardo Soares, presidente do nosso Comité de Servicos Qualificados. Outro assunto

em pauta envolve um maior debate sobre discussdes internacionais ligadas as novas tecnologias, em linha com os temas nortea-

dores da Associagao. "Temos que olhar temas ligados ao universo digital, como blockchain e robot advisor, para que possamos Nos

preparar para as mudancas".

Qual é a grande novidade do comité em 2016?

Esta em desenvolvimento uma nova certificacao destinada aos
profissionais de custddia e escrituracao. Queremos garantir que
eles tenham conhecimento e clareza sobre suas responsabilida-
des e sobre aimportancia da atividade. Formamos um grupo de
trabalho e, no momento, trabalhamos na elaboracdo do projeto.

Com relacao a disseminacao de conhecimento, quais assun-
tos serao debatidos?

Estamos nos aproximando das discussoes internacionais que
impactam nossos mercados. Temos que olhar temas ligados ao
universo digital como, por exemplo, blockchain, robot advisor e
cyber security para que nosso mercado tenha conhecimento su-
ficiente para se preparar para as mudancas.

No campo da padronizacao, visando maior eficiéncia do
mercado, que acoes podem ser destacadas?

Acompanhamos constantemente as discussoes da BM&FBo-
vespa sobre o IPN (Projeto de Integracdo da Pds-Negociacdo),
que é um grande projeto de unificacdo das clearings. Também

2

RICARDO SOARES
Presidente do Comité
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Vice-presidente

/ Veja todas as informacdes sobre o comité: http://goo.gl/1TUoWIS

trabalhamos em uma proposta de layout padrao para a transfe-
réncia do passivo dos fundos de investimentos. Hoje toda parte
de ativos da carteira € padronizada, mas o passivo, que inclui todo
0 historico do cotista, nao. Cada um faz de uma maneira, 0 que
demanda tempo para compreender 0s processos.

Quais as iniciativas destinadas a melhorar os processos
dos prestadores de servico?

Temos dois assuntos em discussdo, ambos ligados aos
administradores fiduciarios. Um deles € um mapeamento
das atividades destes profissionais, que sdo 0S responsa-
veis por contratar os prestadores de servico dos fundos que
administram e cuidam dos interesses dos cotistas. Nos-
sa intencao é estabelecer boas praticas e definir de forma
mais clara suas responsabilidades. Este trabalho esta sendo
alinhado com os comités de fundos. Outro tema para apri-
moramento de processos, que ainda estd incipiente, sdo as
melhorias na precificacdo de ativos iliqguidos. Os administra-
dores, muitas vezes, precificam os mesmos ativos usando
metodologias distintas.

NA AGENDA

Presidente
Ricardo Soares

& (ertificacdo para custodiante e escriturador
~ Melhorias na precificacao
#~ Disseminacao das discussdes internacionais

A definir # (riacdo de layout padrao para passivo dos fundos
de Servicos Qualificados
Diretor de ligacao . -
Carlos Augusto Salamonde ’A;compan.hne as discussoes l"lo portal .da ANBI.MA, na
pagina Comités >> Representacao > > Servicos Qualificados

ao Mercado de Capitais >> Assuntos em Debates



INSTITUCIONAL

AGENDA CONSOLIDA NOSSOS PLEITOS PARA
O DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE CAPITAIS

Documento formaliza nosso interesse no debate sobre o financiamento de longo prazo

Reunimos todas as nossas propostas e sugestoes
para 0 aprimoramento do mercado de capitais em um
unico documento. A Agenda do Mercado de Capitais con-
solida as demandas recentes gue encaminhamos aos
reguladores e drgaos do governo, além das iniciativas
em curso na Associacao. Todas as acbes buscam a in-
ducao de um ambiente de negdcios com transparéncia;
alongamento de prazos; diversificacao da base de in-
vestidores; simetria tributaria; infraestrutura de mercado
eficiente para as ofertas primarias e as negociacdes no se-
cundario; e maior qualificagcdo do profissional de mercado.

"Essa agenda formaliza a nossa disposicao de con-
tribuir para o debate sobre o financiamento de longo
prazo, no qual o mercado de capitais tem um papel es-
tratégico, uma vez que pode ser utilizado como um
poderoso instrumento para viabiliza-1o"
superintendente de Representacao Institucional, Patricia
Herculano. No cenario atual, as fontes tradicionais de re-
cursos devem se mostrar insuficientes para financiar os

, explica a nossa

planos de investimento em infraestrutura e corporati-
vos. Isso impede o crescimento sustentado da economia
brasileira. Al entra a importancia do mercado de capitais.

” Apesar de todos os pleitos ja terem sido
enderecados, a agenda detalha aimportancia
e aconexao de todos eles. Além, claro, de

explicitar todas nossas frentes de atuacao.
p C "

- PATRICIA HERCULANO, SUPERINTENDENTE
DE REPRESENTACAO INSTITUCIONAL.

A maioria das propostas esta voltada para questdes
estruturais. O intuito é termos bases solidas no mercado
para gerar condicdes que possam pavimentar o ambiente de
negocios quando da retomada do crescimento econémico.
"As acoes do governo foram e continuam sendo importantes
como, por exemplo, a simplificacdo do processo de ofertas com
esforcosrestritos e os beneficios fiscais concedidos para papéis
com foco em infraestrutura. No entanto, é preciso ir além”, fala
Patricia. Segundo ela, essas mudancgas sao um processo longo
e continuo e necessitam da unido de esforcos de governo,
reguladores e entidades representativas do mercado, como a
ANBIMA, em torno de uma agenda comum, com o alinhamento
de prioridades e a definicao de um plano de acao.

Mercado de
/ Capitais

0 objetivo ¢ apresentar o documento para o
ministro da Fazenda, Nelson Barbosa. A Agenda do
Mercado de Capitais esta no em www.anbima.com.br

>> A ANBIMA >> Prioridades Estratégicas

/ MarnsE

MERCADO
DE CAPITAIS
Marco de 2016

/
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Presidente: Denise Pavarina

Vice-Presidentes: Carlos Eduardo Andreoni Ambrdsio, Flavio Augusto Aguiar de Souza, José Olympio da Veiga
Pereira, Marcio Hamilton Ferreira, Pedro Lorenzini, Robert J. van Dijk, Sérgio Cutolo dos Santos e Valdecyr Gomes

Diretores: Alenir de Oliveira Romanello, Altamir Batista Mateus da Silva, Carlos Augusto Salamonde, Carolina
Lacerda, Celso Scaramuzza, Jair Ribeiro da Silva Neto, Luciane Ribeiro, Luiz Sorge, Luiz Fernando Figueiredo,
Otavio Romagnolli Mendes, Richard Ziliotto, Sasa Markus, Sylvio Aratijo Fleury e Vital Meira de Menezes Junior

Conselho de Etica: Luiz Chrysostomo de Oliveira (presidente) e Cassio Von Gal (vice-presidente)

Comité Executivo: José Carlos Doherty, Ana Claudia Leoni, Guilherme Benaderet, Patricia Herculano,
Valéria Aréas Coelho, Marcelo Billi, Soraya Alves e Eliana Marino
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® Ciab FeBrABAN Cultura Digital
Transformando
TRANSANERICHEN T a Sociedade

SAO PAULO -SP

Faca ja sua inscricao para o maior evento
de Tecnologia para o setor financeiro.

Venha debater as novas tendéncias digitais e as transformacoées
nas empresas ocasionadas pelos avancos tecnoldgicos.

Keynote Speakers confirmados

,,;
Greg Tim -
Brandeau& ’ Harford \Q”

VAGAS LIMITADAS! GARANTA A SUA! Para mais informacgoes acesse: www.ciab.com.br

REALIZACAO Siga-nos nas redes sociais e confira os contetidos exclusivos do CIAB FEBRABAN.

FEBRABAN f vl in

Federacdo Brasileira de Bancos (@CiabFEBRABAN linkedin.com/company/ciab-febraban
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