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DESTAQUES DE 2016 EM FUSOES E AQUISICOES AN 4\,\,. A

* O ano de 2016 marcou a retomada das fusdes e aquisicoes, tanto em volume
financeiro como em numero de operacoes;

* Foi o segundo melhor resultado dos ultimos cinco anos, com recuperacao do volume
de operacodes aos niveis de 2014;

* Fundos de private equity movimentaram RS 28,3 bilhdes em 2016 contra
RS 11,3 bilhdes em 2015;

* O volume de aquisicoes de empresas brasileiras por estrangeiras foi recorde da série
historica da ANBIMA (2008).
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VOLUME DE OPERACOES ANBIMA

Montante no periodo chegou a RS 179,2 bilhdes, contra RS 109,5 bilhdes de 2015, indicando aumento
de 63,7%. NUmero de operacdes cresceu 24,3%, passando de 111, em 2015, para 138.

Total - Montante e Niumero de Operagoes
(RS bilhdes) - Antincio
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|:| N2 de Operagdes 3
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AS 10 MAIORES OPERACOES DE 2016 ANBIMA

As 10 maiores operacdes do ano totalizaram RS 84,7 bi, contra RS 59,8 bi no ano anterior

Dez Maiores Operag¢oes Anunciadas no Semestre (*)

Empresa Alvo Compradora Vendedora Valor de Anuncio (RS)
Nova Transportadora do Sudeste (NTS) Brookfield Petrobras 16.733.598.000,00
BM&Fbovespa x Cetip (Fusdo) BM&Fbovespa S.A. Cetip S.A. 11.964.188.055,80
CPFL Energia State Grid Camargo Corréa S.A. 9.438.411.100,00
Vale Fertilizantes The Mosaic Company Vale S.A. 9.322.728.000,00
BM-S-8 Carcara Statoil Petrobras 8.097.500.000,00
Ativos Multiplos Petrobras Total S.A. Petrobras 7.325.340.000,00
Kroton x Estacio (Fusdo) Kroton Estacio 5.625.527.153,78
LAMSAC e PEX Peru Vinci Highways Acionistas Vendedores 5.500.000.000,00
Odebrecht Ambiental Brookfield Odebrecht S.A, 5.476.549.800,00
BSI S.A. EFG International BTG Pactual 5.264.016.752,00

* As operagdes ndo divulgadas ndo contemplam a lista acima, mas compdem as estatisticas consolidadas e os rankings.
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TRANSACOES POR SETORES - 2016 /' ANBIMA
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O setor de Petréleo e Gas liderou em volume, representando RS 46,3 bilhdes; e o setor de
Assisténcia Médica / Prod. Farmacéuticos liderou em nuimero, com 14 operacoes

Setorial — por volume

Agronegdcios
Alimentos e Bebidas
Assisténcia Médica / Prod. Farmacéuticos
Bens de Consumo
Comeércio Varejista
Construcdo Civil
Educacional

Energia

Financeiro

Industria e Comércio
Metalurgia e Siderurgia
Mineragdo

Outros (*)

Petrdleoe Gas

Quimica e Petroquimica
Saneamento
Seguradora

Transporte e logistica

14,2%

15,9%

25,9%

Setorial — por nimero

Adm de Shoppings Centers

Agronegocios

Alimentos e Bebidas

Assisténcia Médica / Prod. Farmacéuticos 10,2%
Bens de Consumo

Comércio Varejista

Construg8o Civil

Energia

Financeiro

Metalurgia e Siderurgia

Mineragdo

Outros (*) 12,8%

Petrdleo e Gas

Quimica e Petroquimica
Saneamento
Seguradora

TI/ Telecom

Transporte e logistica

* As operacdes em setores com percentual inferior a 0,8% foram somadas em “outros".



TRANSACOES POR SETORES 2011 — 2015 (RELATORIO)

Setorialde 2011 a 2015

Adm. Shopping Centers
Agronegdcio

Alimentos e Bebidas
Assist. Méd / Farmacéuticos
Aviagdo e Aerondutica
Bens de Consumo
Cimentos

Comércio Varejista
Construgdo Civil
Educagio

Empr. e Part.

Energia

Financeiro

Industria e Comércio
Metalurgia e Siderurgia
Midia

Mineraco

Qutros

Papel e Celulose
Petroleo e Gas
Quimica e Petroguimica
Saneamento
Seguradora

Téxtil

TI/ Telecom
Transporte e Logistica

(Volume)

/_:‘ 1,1%
2,4%

_L

8,3%

1

4,8%
0,4%

0,5%

18,6%

Setorialde 2011a 2015
(NUmero)

Adm. Shopping Centers —|—‘ 3,5%
Agronegécio -,—, 5.8%
Alimentos e Bebidas —l—' 7,5%
Assist. Méd / Farmacéuticos 6,9%
Aviag8o e Aerondutica

Bens de Consumo

Cimentos
Comeércio Varejista 5,8%
Construgdo Civil 5,6%
Educagdo 2,9%
Empr. e Part. 0,9%
Energia 9,:2%
Financeiro 5,7%

Industria e Comércio -l—‘ 5,0%
Metalurgia e Siderurgia -I' 1.2%

Midia 2,8%
Mineragdo 2,5%
Outros 8,9%
Papel e Celulose 0,9%
petréleo e Gas 5,3%
Quimica e Petroguimica ) 16%
Saneamento Ho,%
Seguradora 1,6%

Taxtil | 0.1%

Tl / Telecom 8,5%

Transporte e Logistica 6,4%
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TRANSACOES POR VOLUME ANBIMA

Maior concentracdo nas operacdes entre RS 20 e 99 milhdes. Cresceu o volume de operagdes na faixa
de RS 5a RS 9,9 bi

Faixa de Valores por Numero de Opera¢oes Anunciadas

29,3% 29,6%
30,9% 28,7% 24,1% B De R$ 20 mi a RS 99 mi
29 4% 20.1% 34,9% De R$ 100 mi a RS 499 mi
)70 ,1/0
™ De RS 500 mi a RS 999 mi
B De RS 1,0 bi a RS 4,9 bi
M De RS 5,0 bia RS 9,9 bi
A .
= 1 7% . 0,0% Acima de RS 10,0 bi
m0,7% e 1,9% 2,3%
2014 2015 2016



PARTICIPACAO DE FUNDOS DE PRIVATE EQUITY /" ANBIMA
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Em 2016, os private equities estiveram presentes direta ou indiretamente em 24 transacdes, que
movimentaram RS 28,3 bilhdes contra RS 11,3 bilhdes em 2015

RS (bi)
Atuagao
2015 2016

Investimento 9,6 27,5
Desinvestimento 1,7 0,8
2015 2016

M sem PE I Com PE B Investimento [ Desinvestimento

o



FORMA DE PAGAMENTO

Forma de Pagamento das
Operagoes 2015 - Volume

3,7%
0,5%

9,0%

mAcGes mDinheiro  mAtivos M Assuncdo de Dividas

Maior parte das operacdes em 2015 e 2016 foi paga em dinheiro

Forma de Pagamento das
Operagoes 2016 - Volume

10,8% 0,1%

0,9%

B Acbes M Dinheiro
H Ativos M Assungdo de Dividas

Instrumentos de MK
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FINALIDADE DOS NEGOCIOS

Prevalecem os operacdes para aquisicao de controle

Finalidade dos Negdcios 2015 - Montante (RS bilhdes)
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Finalidade dos Negdcios 2016 - Montante (RS bilhdes)

87,9 129,1
17,3 212 27,3
= ] ]
' v
.. ‘ . . . - ! !
Aquisigbes de Controle Incorporagdo Participacdo minoritdria Aquisices de Incorporacio Joint Venture Participaciio
Controle minoritdria
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DETALHAMENTO DE TRANSAGOES CROSS-BORDER ANBIMA

Aquisicao de empresas brasileiras por estrangeiras é recorde desde 2008
Origem do Capital

\L { Aquisi¢des de
brasileiras !
por estrangeiras;
RS 122,5bi

Aquisi¢des de
estrangeiras
por brasileiras;

RS 9,4 bi

América Ut América
do Sul; <= = doSul;
7,5% 5.6%

América :  Aquisi¢Bes entre

América

do NO{JEE'-: empresas i : do Norte;
— brasileiras;  Aquisigdes entre ! : 37,9%
R$37,7bi empresas : :
"""""""""""""""""""""" estrangeiras;

(*) R$9,6 bi
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RANKING DE INSTITUICOES FINANCEIRAS
(anuncio — 10 primeiros)
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Bradesco BBI

[tat BBA

Crédit Agricole

BofA Merrill Lynch

JP Morgan

BTG Pactual

Morgan Stanley

Santander

BB

Goldman Sachs

Valor (RS bilhdes)

70.254

Itat BBA

Bradesco BBI

BR Partners

Santander

BTG Pactual

Crédit Agricole

Vinci Partners

BofA Merrill Lynch

Cypress Associates

Morgan Stanley

Numero
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