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Volume de anuncios de fusdes e aquisicdes alcanca R$ 184,8 bi em 2010

Fusées e Aquisicoes

Anuncios

Fusdes, Aqu_isig’é'es, OPAs ) R% e
e Reest. Societarias bilhoes

2010 184,8 143
2009 119,0 95
2008 125,9 99
2007 136,5 148
2006 1323 75

Fusdes e Aquisicoes

Fusdes, Aqu_isig'égs, OPAs R§ N°
e Reest. Societarias bilhdes

Jul - Dez/10 93,1 68
Jul - Dez/09 59,8 47
Jul - Dez/08 70,7 51
Jul - Dez/07 57,5 78
Jul - Dez/06 62,2 28

Fusdes e Aquisicoes
Ultimos 3 meses

Fusoes, Aqu_isigégs, OPAs R§ N°
e Reest. Societérias bilhdes

Out - Dez/10 344 39
Out - Dez/09 29,5 27
Out - Dez/08 55,4 19
Out - Dez/07 28,1 43
Out - Dez/06 14,8 20

Obs.: Para efeito de ranking ANBIMA de Fusdes
e Aquisicdes, o valor da operacdo deve ser de, no
minimo, R$ 20 milhdes.

Volumes Anunciados

2006 2007 2008 2009 2010

IMAté R$ 1,0bi M Acima de R$ 1,0 bi

b Os anuncios de operacdes de fusdes, aquisicdes e reestruturacoes societa-
rias alcancaram, em 2010, volume de R$ 184,8 bilhdes, com 143 operacdes.
No segundo semestre, foram anunciadas 68 operacées, com volume de

R$ 93,1 bilhdes. Houve crescimento tanto no nimero de transacées — em
comparacao as 47 anunciadas entre julho e dezembro de 2009 - quanto no
volume, 55,7% superior ao observado na segunda metade do ano anterior.
No ano, foi elevada a participacdo de operacbes superiores a R$ 1 bilhao,
seguindo a tendéncia da série observada desde 2006: em 2010, estas opera-
¢des responderam por 87,2% do montante total dos anuncios, participacdo
inferior apenas a observada em 2006, que havia sido de 87,9%.

Em relacdo a origem do capital, ao contrario dos anos anteriores, quando
houve predominancia de aquisi¢cdes entre empresas brasileiras — 72,1% em
2009 e 74,5% em 2008 — as opera¢des anunciadas em 2010 apresentaram
equilibrio. A aquisicao de empresas brasileiras por estrangeiras respondeu
por 30,8% do volume total, o equivalente a R$ 56,9 bilhées, em seguida
aparecem as aquisi¢cdes de companhias estrangeiras por brasileiras, com par-
ticipacdo de 25,7% sobre o total das operacdes e volume de R$ 47,4 bilhoes.

Ja as aquisicdes entre empresas estrangeiras e entre empresas brasileiras
responderam, respectivamente, por 22% e 21,5% do volume total. Contudo,
quanto ao nimero de operagdes, as aquisicdes entre empresas brasileiras lide-
raram os anuncios, com 62 transacoes - 43,3% do total das opera¢des no ano.

Total - Montante de Operacdes
R$ bilhdes - Antincio Semestre e Deal Médio

91,7 93,1

1506 2506 1507 2507 1508 2508 1509 2509 1510 2510

Deal médio

» Em 2010, tanto o primeiro quanto o segundo semestre do ano registra-
ram volumes recordes de anuncios de fusdes e aquisi¢cdes, em comparagdo
aos Ultimos quatro anos. Embora o valor médio das opera¢des ndo tenha se
mostrado elevado ao longo do ano - R$ 1,3 bilhdo - o nimero de transacdes
foi fator determinante para o bom desempenho de 2010 em relacdo aos
periodos anteriores. No primeiro semestre, foram realizadas 75 operacdes,
com volume total de R$ 91,7 bilhdes, ja no segundo semestre, as 68 opera-
¢oes anunciadas foram responsaveis por 50,4% do volume total do ano.
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QUADRO GERAL

Dez maiores operacdes de 2010 somam R$ 87,7 bi

Total - Montante e Numero de Operacoes (R$ bilhdes) - Antincio D2z Mal_ores YjpaEs
Anunciadas do Ano:

Aquisic3 icipac
e Aquisicdo da participacdo
75 148 99 95 143 da Portugal Telecom

184,8 na Brasilcel (Vivo) pela
Telefonica por R$ 18,2 bi

e Formacdo da LATAM com
os ativos da TAM e LAN, no
volume de R$ 14,4 bi

¢ Joint Venture entre
Shell e Cosan no volume
de R$ 11,6 bi

¢ Transagao envolvendo
o Grupo Oi e a Portugal
Telecom por R$ 9,0 bi

¢ Venda dos ativos de
2006 2007 2008 2009 2010 aluminio da Vale para

a Norsk Hydro no valor total
de R$ 8,5 bi

e Aquisicdo de 100% da
Bunge Part. e Invest. pela

Total - Montante e Numero de Operacdes (R$ bilhoes) - Fechamento Vale, no volume de R$ 7,0 bi
Numero de Operacoes e Aquisi¢do da BP dos ativos
75 124 89 73 102 brasileiros da Devon Energy

Corporation por R$ 5,0 bi

140,4 L -
¢ Aquisi¢do das participagdes

da Unipar detidas na
Quattor, Polibutenos

e Unipar Comercial pela
Braskem, no volume total
de R$ 4,9 bilhdes

e OPA das a¢oes da Net,
adquiridas pela Embratel no
valor de R$ 4,6 bi

e Aquisicdo de participacao
de 5% no Santander Brasil

2006 2007 2008 2009 2010 por R$ 4,5 bi pela Qatar
Holding

b Das dez maiores operacgoes realizadas em 2010, apenas uma ocorreu no ultimo trimestre: a aquisicdo pela
Qatar Holding de participacdao de 5% no Santander Brasil por R$ 4,5 bilhoes. Ja as trés maiores operacdes
anunciadas no ano corresponderam a R$ 44,2 bilhdes, o equivalente a 23,9% do volume total de 2010.
Mereceram destaque a aquisicio da participacdo da Portugal Telecom na Brasilcel (Vivo) pela Telefénica por R$
18,2 bilhdes, a formacdo da LATAM com os ativos da TAM e LAN, que alcancou o volume de R$ 14,4 bilhdes e a
joint venture entre a Shell e a Cosan, com volume de R$ 11,6 bilhdes. Em relacdo as operacbes de fechamento,
embora o nimero de operacdes tenha se mostrado superior ao observado em 2009 - 102 operac¢des em 2010 em
comparacao a 73 em 2009 - o volume registrou queda de 21,4% em relacdo ao ano anterior.

—
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ORIGEM DOS RECURSOS

Aquisicdo de empresas brasileiras por europeias alcanca R$ 25,1 bi

Origem do Capital - Antincio
Montante - R$ bilhoes
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Perfil das Operacoes

2010 2009 2008
R$ bilnes (%) N° (%) R$bilhdes (%) N° (%) R$bilhdes (%) N° (%)

Aquisi¢cdes entre Empresas

3 39,7 21,5 62 43,3 85,8 72,1 60 63,1 93,8 74,5 67 67,7
Brasileiras

Aquisicoes de Estrangeiras por

o 47,4 25,7 30 21,0 7.4 6,2 15 15,8 10,9 87 13 13,1
Brasileiras

Aquisi¢des de Brasileiras por

- 56,9 30,8 39 27,3 22,0 185 17 17,9 12,8 10,2 15 15,2
Estrangeiras

Aquisi¢des entre Empresas

: 40,8 22,0 12 8,4 3,9 32 3 3,2 8,3 66 4 4,0
Estrangeiras (*)

TOTAL 184,8 100,0 143 100,0 119,0 100,0 95 1000 125,9 100,0 99 100,0

* Negociacdes com empresas alvo brasileiras.
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PARTICIPACAO POR SETORES

Tl / Telecom e Agronegdcios representam 31,2% do volume

Volume

Assisténcia Médica/

Prod.Farmacéuticos ~ Aviacdo e Aerondutica
3,2% 7,8%

Cimentos

3,8%

Agronegocio
13,2%

Construg&o Civil
Transportee /Imobiliario
logistica 2.5%
28% Empr. ePart.
3,8%
Energia
3,6%
TI/Telecom
18,0% Financeiro
8,6%
Quimicae )
Petroquimica Metalurgiae
3,7% Siderurgia

12,6%

Petréleo e Gas
7,4% Outros 3,3%
5.7%

Setorial - Anuncio

Ndmero

Assisténcia Médica/
Prod. Farmacéuticos
7,7%

Alimentos e Bebidas
2,8%

Cimentos

/ 2,8%

Comércio Varejista
7.0%

Construgao Civil /

Agronegécio
1,1%

Transportee

log/sti
ogistica Imobiliario
7,0% 2,8%
Educacao
TI/Telecom 4,9%
6,3%
Empr. e Part.
Seguradora 21%
3,5%
Quimicae Energia
Petroquimica 8,4%
2,8% '
Petréleo e Gas
Financeiro

2,8% )
outros 7.0%

6,3%
Midia Industriae
4.2% Metalurgiae Comércio
Siderurgia 3,5%

7,0%

b Entre os anuncios de fusdes e aquisicoes em 2010, mereceu destaque a participagdo dos setores de Tl e
Telecom, que responderam por 18% do volume das operacdes. Em seguida, aparecem os setores de agronegocio,
com participacado de 13,2%, e os de metalurgia e siderurgia, com 12,6% dos negdcios realizados no periodo.
Quanto ao numero de operacdes, os lideres foram os setores de agronegécio, com 11,1% das transacdes no
ano, seguidos dos setores de energia e de assisténcia médica/produtos farmacéuticos, com participacoes

de, respectivamente, 8,4% e 7,7%.

Faixa de Valores por Numero de Opera¢des Anunciadas

13,7%
15,2%
8,8%

[ De R$ 20 mi a R$ 99 mi

[ DeR$ 100 mi a R$ 499 mi

I De R$ 500 mi a R$ 999 mi
De R$ 1,0 bi a R$ 4,9 bi
De R$ 5,0 bi a R$ 9,9 bi

16,0% 14,0% [ Acima de R$ 10,0 bi
21,3% 25 39 0
’ 18.9% 17,2% 3% | 3060 [229% | 3089,
4,0% e . , . o | 219
_40% 1A% 1 4% 0B 2.0% [ 32%, 121% _28%, | 21%

2006 2007 2008

2009 2010
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RANKINGS

Volume - R$ milhées

Ranking antincio ano de 2010

BTG Pactual 54.285 BTG Pactual
Credit Suisse 48.660 Ital BBA / Itad
JPMorgan 46.550 BR Partners

Numero de Operacdes

43.808 Credit Suisse

Morgan Stanley

BofA Merrill Lynch 38.088 JPMorgan
BES Santander

Caixa Geral Bradesco BBI
Santander Deutsche

Morgan Stanley
BofA Merrill Lynch

Itat BBA / Itau
NM Rothschild

Deutsche NM Rothschild
Citigroup BES
Bradesco BBI Goldman Sachs
BR Partners BNP Paribas
BNP Paribas Citigroup
Goldman Sachs Estater
BB Banco Fator

Estater ‘Barclays
Barclays Caixa G.era!

HSBC Vinci
SingularPartners Pét?ig
D Vinei Credit Agricole

eal Maker HsBC
Focal Cap Virtus BR

Ba_n co F_ator Brascan
CreditAgricole Cypress Associates
,LC.A Deal Maker

Patria Focal Cap

Plural LCA

Virtus BR Plural
Cypress Associates safra

Safra
Brascan

Ranking fechamento ano de 2010

SingularPartners

Volume Numero de Operacoes
Assessores Ranking Montante (R$ milhoes) Assessores Ranking N° de operacoes

Morgan Stanley 1° 34.695 JP Morgan 1° 17
BofA Merrill Lynch 2° 25.541 Itat BBA/ Itau 2° 16
JP Morgan 3° 19.852 BR Partners 3° 12
Itau BBA / Itau 4° 19.406 BTG Pactual 3° 12
BES 5° 18.558 Morgan Stanley 5¢ 9
Caixa Geral 6° 18.288 BofA Merrill Lynch 6° 8
Santander 7° 15.322 Bradesco BBI 7° 7
BTG Pactual 8° 13.986 Santander 7° 7
Deutsche 9° 12.740 BNP Paribas 9° 6
Estater 10° 11.362 Deutsche 9° 6
BNP Paribas 11° 9.038 Estater 9° 6
BB 12° 8.541 BB 12° 5
NM Rothschild 13° 6.336 BES 12° 5
BR Partners 14° 5.046 NM Rothschild 14° 4
HSBC 15° 4.798 Goldman Sachs 15° 3
Singular Partners 16° 4.386 Patria 15° 3
Bradesco BBI 17° 3.278 Caixa Geral 17° 2
Goldman Sachs 18° 2.197 Credit Agricole 17° 2
Citigroup 19° 1.439 Credit Suisse 17° 2
Credit Suisse 20° 960 Deal Maker 17° 2

HSBC 17° 2

Virtus BR 17° 2
Total (*) 110.301 Total (**) 102

(*) O valor total das operacdes ndo corresponde a soma dos valores creditados as institui¢des, tendo em vista os seguintes critérios:

- Apuracao dos créditos é realizada através de full credit, sempre correspondente a parcela detida pelo cliente de cada assessor

- O mesmo valor das operacdes pode ser creditado simultaneamente aos consultores da empresa vendedora e compradora.”

(**) O numero total de operagdes ndo corresponde a soma do numero de operacdes creditados as instituicdes, uma vez que cada opera¢do gera um crédito
para cada consultor que dela tenha participado.

Para ter acesso ao ranking completo ou aos ultimos rankings e tabelas de Fusdes e Aquisi¢des disponiveis, acesse a area de Rankings e Estatisticas do site: www.anbid.com.br

m Rio de Janeiro - Av. Rep. do Chile, 230 - 13° andar - CEP 21170-919
BOLETIM ANBIMA

Sugestdes: (21) 3814-3800 e (11) 3471-4200 | anbima@anbima.com.br
www.anbima.com.br
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