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Na capital paulista, em almoco que
reuniu mais de 500 participantes,
Giufrida destacou em seu discurso

atuara ativamente para promover a
insercao internacional do mercado
local, ressaltando as iniciativas do

0s motivos que levaram a integracao BEST — Brazil Excellence in Securities

da Anbid e da Andima, assim como
as perspectivas de atuacao da nova

Transactions (veja pagina 6) e do

Projeto Omega, plano estratégico
entidade: “Nosso primeiro desafio

é fortalecer a heranca preciosa das
duas Associacoes que deram origem

para transformar o mercado local em

seqy abiof

centro financeiro regional: “Temos, na

ANBIMA, todos os ativos para
a ANBIMA. O segundo é realizar essa

integracao em meio a um cenario
extremamente complexo, no qual

nos ajudar a conduzir o mercado
brasileiro a uma posicao

T ) privilegiada no cenario global: a
agentes publicos e privados esforcam-

se para debelar os efeitos de uma das
maiores crises econdmicas da historia
recente”.

experiéncia e o conhecimento dos
mercados que representamos, o
capital humano para enxergar
tendéncias e o compromisso
Depois de tracar um panorama da de atuar no melhor interesse
dos associados e dos mercados

financeiro e de capitais”.

economia no Brasil e no mundo,
Giufrida disse que a ANBIMA



O secretario da Previdéncia
Complementar, Ricardo Pena,
destacou o trabalho técnico
realizado pela ANBIMA, afirmando
gue espera contar com a parceria
da Associacao nos projetos para

o desenvolvimento do setor. Ja

o presidente em exercicio da

CVM, Marcos Pinto, disse que

o mercado se fortalece com a
criacdo da ANBIMA, preparando-se
para enfrentar desafios como os
projetos de regulacao e melhores
praticas e de suitability para varejo e
derivativos.

No Rio de Janeiro, foi realizado
coquetel que reuniu cerca de 230
pessoas. Na abertura do evento, o
presidente da Associacao reafirmou

0S COmpromissos assumidos na
cerimonia de Sao Paulo e destacou,
ainda, que o bom funcionamento
de qualquer mercado depende de
regras claras e do comprometimento
dos agentes em cumpri-las. “Para
isto, a entidade dispoe de

Codigos de Regulacao e Melhores
Praticas, todos construidos de
forma democratica e transparente”,
afirmou Marcelo Giufrida.

A presidente da CVM, Maria
Helena Santana, elogiou a iniciativa
da fusao entre Anbid e Andima,
afirmando considerar positivo

que duas entidades com bases de
associados tao diferentes e focos
tao especializados se unam, nao

apenas mantendo seus principais

Ricardo Pena destacou o
trabalho técnico realizado
pela ANBIMA e afirmou que
espera contar com a parceria
da Associagao nos projetos
para desenvolvimento

do setor de Previdéncia
Complementar

compromissos, mas também
ampliando sua atuacao. “O resultado
serda um mercado ainda melhor

do que o existente atualmente.
Acreditamos que é possivel ter
autorregulacao para determinadas
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atividades, especialmente no que
diz respeito a regras de conduta e
funcionamento”. Também estiveram
presentes a solenidade a secretaria
municipal de Fazenda, Eduarda La
Rocque, que representou o prefeito

do Rio de Janeiro, Eduardo Paes; o
secretario estadual da Casa Civil,
Regis Fichtner, representando o
governador Sérgio Cabral; e 0
secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Julio Bueno.

Estrutura
executiva

Em sua primeira reuniao,
realizada no dia 4 de
novembro, a Diretoria da
ANBIMA aprovou a nova
estrutura executiva da
entidade. A decisao baseou-se
em proposta elaborada pela
consultoria Booz & Company,
contratada para auxiliar no
processo de integracao entre a
Anbid e a Andima.

“A definicdo da estrutura
atual demonstra a
preocupacao da alta direcao
em conduzir o processo de
integracao com a brevidade
que o nosso mercado exige”,
afirma o presidente da
ANBIMA, Marcelo Giufrida.
“As superintendéncias,

com apoio de suas equipes,
terao o desafio de contribuir
ativamente para a implantacao
das demais etapas desta
reestruturacdo, bem como o
de garantir o cumprimento
dos projetos e acoes em
curso”, conclui.

De acordo com a nova
estrutura, a Superintendéncia
Geral sera exercida por Luiz
Kaufman; a Superintendéncia
de Supervisao de Mercados,
por José Carlos Doherty; a
Superintendéncia de Produtos,
Servicos e Administracao,

por Paulo Eduardo de Souza
Sampaio; e a Superintendéncia
de Representacao, por Luiz
Macahyba.
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Rodrigo Azevedo, Paulo Leme, Mario Tords e Luiz Fernando Figueiedo paticiparam de painel sobre gerenciamento da liquidez bancaria

Seminario Internacional

comemora 30 anos do Selic

Operacionalizado em parceria pelo Banco Central e pela ANBIMA, o Sistema Especial
de Liquidacao e de Custddia teve os seus 30 anos de funcionamento comemorados em

Seminario Internacional realizado no dia 16, no Rio de Janeiro.

Na abertura do evento, o presidente
do Banco Central, Henrique Meirelles,
afirmou, em pronunciamento
transmitido por videoconferéncia,

gue o Selic “atua na mitigacao do
risco sistémico e, de certa forma,
contribuiu para a resiliéncia que o
Brasil demonstrou no enfrentamento
da crise internacional.” Meirelles disse,
ainda, que o Sistema tem se mostrado
capaz de oferecer infraestrutura com
agilidade a um setor financeiro cada
vez mais sofisticado, acrescentando
gue a preocupacao com a liquidez e a
transparéncia deve pautar os futuros
aperfeicoamentos do Sistema.

No primeiro painel de debates, com o
tema Caracteristicas e Tendéncias dos
Sistemas de Custodia e Liquidacao, o
chefe do Demab/BC, Jodo Henrique de
Paula Freitas Simao, anunciou as novas
funcionalidades que serao introduzidas
com o novo Cadastro, dentre as quais

se destaca a participagao de instituicoes :
: estratégias dos Bancos Centrais norte-
: americano, europeu, inglés e japonés

financeiras ndo-bancarias como
liquidantes no Selic. Complementando
a mesa, os debatedores Marc Bayle, do
Banco Central Europeu, e Vic Chakrian,
do Federal Reserve norte-americano,
apresentaram as especificidades dos
sistemas de custodia e liquidacao de
suas economias.
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Chefe do
Demab/BC,
Jodo Henrique
de Paula
Freitas Simao
anunciou novas

do Sistema

No segundo painel, o entao diretor de
Politica Monetaria do Banco Central,
Mario Torés, parabenizou a ANBIMA
pela recente fusdo, enfatizando que

: ainiciativa é especialmente oportuna

nesse momento em que se discute a
reformulacédo do Sistema Financeiro

passando pela aproximacao entre os
mercados financeiro e de capitais.
Segundo Toros, “a nova entidade da
uma demonstracdo de estar a frente
nesse processo”. Em seguida, Paulo
Leme, do Goldman Sachs, analisou as

para enfrentar a crise internacional,

: apontando suas implicacoes para o

Brasil. Luis Fernando Figueiredo e
Rodrigo Azevedo, ambos ex-diretores

© de Politica Monetaria do Banco Central

e atualmente membros da Diretoria

da ANBIMA, completaram o painel
de debates sobre Perspectivas para o
Gerenciamento da Liquidez Bancaria
no Pés-Crise.

No encerramento do evento, o
primeiro vice-presidente da

ANBIMA, Sergio Cutolo, agradeceu

ot © o profissionalismo e a dedicacdo
funcionalidades :

do corpo técnico do Banco Central,
referindo-se ao Selic como exemplo de
parceria de sucesso entre a Autoridade

e as entidades dos mercados

: financeiro e de capitais. Cutolo

: também reafirmou o compromisso
© com a manutencao e a melhoria

do Sistema, de forma a ampliar

a transparéncia e a seguranca do
Internacional, com seu novo framework
: foi lancado pela Associacio o livro
© comemorativo 30 anos de Selic:

mercado. Ainda durante o seminario,

histérias que fizeram a historia. m

"0 Selic, de certa forma,
contribuiu para a resiliéncia
que o Brasil demonstrou
no enfrentamento da

crise internacional.”

Henrique Meirelles




5° Seminario ANBIMA de Mercado de
Capitais debate futuro da regulacao

Mais de 250 pessoas participaram da quinta edi¢dao do Seminario de Mercado de Capitais,
organizado pela ANBIMA em Séao Paulo. O presidente da Associacao, Marcelo Giufrida, abriu
o evento enfatizando sua relevancia como férum de debates, conquistada ao longo dos anos.

O diretor Luiz Chrysostomo ressaltou que nesta edicao do
encontro seria debatido um dos tépicos que mais preocupam
agentes publicos e privados no mundo: a necessidade

de mudancas na estrutura e no aparato regulatério dos
mercados e seus possiveis impactos para os paises.

O primeiro palestrante do dia, o diretor de Politica
Econdmica do Banco Central, Mario Magalhaes Carvalho
Mesquita, afirmou acreditar que o sistema financeiro
brasileiro superou a crise, embora isto nao signifique que o
pais nao deva tirar licbes da instabilidade.

Em seguida, o economista-chefe do Itau Unibanco, llan
Goldfjan, abriu o painel de debates sobre a crise atual e as
insuficiéncias do arcabouco regulatério. Goldfjan defendeu
a ideia de que as reformas sao necessarias, mas gue nao
evitam crises futuras. A sécia da Galanto Consultoria
Monica de Bolle mencionou fragilidades do sistema,
destacando, ainda, um dos principais pontos levantados
apo6s a ajuda governamental a instituicdes financeiras
norte-americanas: como definir quais instituicoes tém
impacto sistémico. A economista também abriu o sequndo
Painel do Seminario, apresentando as propostas de
reforma da estrutura regulatéria que tém sido debatidas
nos Estados Unidos. J& o professor da Fundacao Getulio
Vargas Alkimar Moura concentrou sua apresentacdo nas
propostas debatidas no ambito internacional pelo G-30

e pelo Grupo de Genebra. Na
sequéncia, Gustavo Franco,
diretor-executivo da Rio Bravo
Investimentos, abordou a
experiéncia brasileira a partir
da reforma regulatdria de
1996/1998 e do Proer.

Leandro Viola

Denise Pavarina foi a
moderadora da mesa-redonda
sobre o futuro da autorregulacao
no sistema financeiro, da qual
participaram Julian Chediak,

do escritério Motta, Fernandes
Rocha Advogados; Marcelo
Trindade, do escritorio Trindade
Advogados; e Alfredo Moraes,
vice-presidente da ANBIMA.

)

Enquanto Chediak comparou os sistemas norte-americano
e brasileiro, ressaltando aspectos positivos da experiéncia
local, Trindade destacou a necessidade de aprimoramento
do sistema regulatério brasileiro. Moraes, por sua vez,
apresentou diagndsticos e propostas para solucionar os
problemas identificados no periodo.

Eduardo Loyo, do Banco BTG Pactual, e o diretor da

ANBIMA Rodrigo Azevedo, da JGP, abriram a Gltima mesa-

redonda do evento analisando o artigo “Perspectivas sobre
a Regulacao Financeira no Brasil diante de Programas

de Reforma em Economias Avancadas”, assinado por
ambos e publicado em e-book disponivel no site da Casa
das Garcas. Participaram do debate, ainda, Jodo Dantas,

. também do BTG Pactual, Jodo Tourinho, da Maua Sekular

Investimentos, e Luiz Fernando Figueiredo, diretor da

. ANBIMA.

A presidente da CVM, Maria Helena Santana, encerrou

o evento, destacando a necessidade de coordenacao
entre os 6rgaos de regulacdo. “E preciso trabalhar de

: forma articulada para que ndo aconteca a arbitragem

regulatéria”. Em sequida, Marcelo Giufrida sumarizou os
pontos discutidos, ressaltando a importancia de entidades
como a ANBIMA na busca por melhorias no arcabouco
regulatério. “Estamos preparados para aceitar os desafios
propostos pelo atual cenario.” m

[ . b

Promovido pela Associacdo em Sao Paulo, evento reuniu mais de 250 participantes
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O BEST - Brazil Excellence in Securities
Transactions, iniciativa conjunta da
ANBIMA, BM&F Bovespa e Febraban,
retomou suas atividades em 2009
com o objetivo de divulgar produtos e
servicos brasileiros no exterior. Nesta
primeira rodada, foram promovidos,
entre os dias 23 e 27 de novembro,
eventos em Hong Kong, Toquio e
Seul voltados a potenciais investidores
estrangeiros, além de visitas a
instituicoes financeiras locais.

Participaram da iniciativa o diretor de
Normas e Organizacao do Sistema
Financeiro do Banco Central do Brasil,
Alexandre Tombini, e os diretores da
ANBIMA Luiz Maia e Pedro Bastos,
além de representantes da Febraban e
da BM&F Bovespa.

Na avaliacdo de Pedro Guerra, diretor
responsavel pelo projeto na ANBIMA,
a nova fase do BEST busca divulgar as
potencialidades da indUstria financeira
brasileira: “De forma resumida,

eu diria que esta etapa procura

expor ao investidor estrangeiro as
oportunidades de negdcios que o
Brasil oferece, com base na excelente
infraestrutura de sua industria
financeira.”

Na primeira cidade, foram realizadas
reunides com representantes do
Banco HSBC, da Nomura Securities
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e da Autoridade Monetéria, além de
coquetel com a Agéncia Thompson
Reuters. Na capital do Japao, o
evento reuniu, no total, cerca de
140 pessoas, que participaram dos
seminarios promovidos pela ANBIMA,
BM&F Bovespa e Febraban, com os
temas The Brazilian Capital Markets,
Equity Markets e Market Strenght,
Foreign Exchange Market and Public
Debt, respectivamente. O senador
Takahashi representou o Ministério
dos Negdcios no evento. Nas
reunides paralelas, foram contatados
representantes dos bancos BNP
Paribas, Credit Suisse e Mitsubishi,
além de HSBC e Nomura.

“A receptividade e o interesse
demonstrado por investidores e

= ramma

choH =

agentes financeiros nas conversas
informais, reunioes paralelas

e apresentacdes confirmam

gue a iniciativa de promover as
competéncias da industria financeira
e bancaria é necessaria no momento
de alocacédo da liquidez mundial

que privilegiard o bom equilibrio do
bindmio risco/retorno”, ressalta o
diretor Luiz Maia.

Em Seul, o seminario reuniu 70
participantes e foram realizados
contatos com representantes da
Samsung e Mirae Asset. Para 2010,
havera eventos na Europa e Américas
do Norte e do Sul, além de retorno a

Asia no final do ano.




A CGD - Caixa Geral de Depositos é um dos grupos
financeiros internacionais presentes ha mais tempo no
Brasil. A histéria do banco no pais comecou em 1887,
com a abertura da Agéncia Financial de Portugal no Rio
de Janeiro, por meio de carta do Imperador Dom Pedro |I.
Em 1972, transformou-se em Banco Financial Portugués.
Em marco de 1998, adquiriu o Banco Bandeirantes e, em
2001, vendeu-o ao Unibanco, do qual tornou-se acionista,
com cerca de 12% do capital.

Maior grupo financeiro de Portugal, a Caixa Geral de
Depdsitos retomou suas atividades no Brasil em abril de
20009. E as perspectivas de negécios foram tao promissoras

o ol
el L

Gestora de recursos independente especializada em acoes
no Brasil, a Leblon Equities foi fundada em setembro de
2008 por sécios com experiéncia no mercado acionario
do pais. Com cerca de R$ 300 milhdes sob gestao, a
empresa adota uma filosofia de investimentos de longo
prazo, baseada em analise fundamentalista e postura
colaborativa nas empresas investidas. “Procuramos ter

um relacionamento muito proximo aos controladores

e administradores das empresas nas quais investimos.
Compramos as posicoes tendo em vista uma participagao de
longo prazo”, explica o diretor Pedro Rudge.

Com foco voltado para o mercado de renda variavel,

a Leblon Equities administra fundos especializados em
acoes brasileiras, com veiculos locais e offshore, com trés
estratégias: Long Only, Equity Hedge (Long/Short) e Acoes
lliquidas (Private Equity e PIPEs). “Temos produtos e fundos
voltados para essa estratégia, investindo em empresas
listadas ou nao em Bolsa. Nosso diferencial esta na expertise
da equipe e no foco no mercado de acbes”, diz Rudge.
Seguindo a mesma linha de produtos, a empresa lancou
no inicio de dezembro o seu quarto fundo - o Leblon
Previdéncia. Dentre as vantagens em se associar a ANBIMA,

no periodo que o Grupo ja esta se preparando para
aumentar o capital da instituicao no préximo ano. O
Banco Caixa Geral — Brasil, subsidiaria integral da CGD,
esta focado em proporcionar solucoes de financiamento
e de banco de investimento para clientes com fluxo de
negdcios entre Brasil, Europa (Peninsula Ibérica) e Africa.
Em 2010, a instituicao também pretende abrir uma area
de atendimento a pessoas fisicas e institucionais, para
basicamente oferecer produtos de investimento.

No Brasil, a instituicdo funciona como banco multiplo

com as carteiras comercial, de investimento e cdmbio.

Na area de financiamentos a empresas, oferece crédito
para exportacao e importacao, capital de giro, repasses

do BNDES e garantias, além de operagoes de cambio

e derivativos. Como banco de investimento, o Banco
presta assessoria e financiamentos a projetos, a fusoes

e aquisicoes e a operacoes de emissao de divida ou de
acoes. Dentre os diferenciais da instituicao, destacam-se a
capacidade de suporte a operacoes internacionais para a
base de negocios no Brasil junto a comunidade portuguesa
e a flexibilidade no desenvolvimento de produtos de acordo
com as necessidades do cliente.

o diretor destaca a oportunidade de participar das decisdes
e trocar conhecimentos sobre o mercado: “O que n6s
esperamos é que a ANBIMA seja um canal pelo qual os
agentes do mercado possam interagir com os reguladores,
governo e com outros participantes, trocando experiéncias,
visando ao desenvolvimento do setor”.

Diretoria: Pedro Chermont, Marcelo
Mesquita, Pedro Rudge e Felipe Claudino

Endereco: Avenida Niemeyer, 2
Salas 201 e 202 - Leblon
Rio de Janeiro - RJ - CEP 22450-220

Tel.: (21) 3206-7300
E-mail: contato@leblonequities.com.br
Internet: www.leblonequities.com.br



REGULACAO ’

Com a recente fusao entre Anbid e Andima, que

deu origem a ANBIMA, os associados de ambas as
entidades de origem passam a ter seis meses de prazo,
contados a partir da data da incorporacédo (21 de
outubro de 2001), para se adequar a todos os Cédigos
adotados pela nova Associagao. No total, sdo nove
documentos, que abrangem os Cédigos de Regulacao
e Melhores Praticas da antiga Anbid e o COM - Cédigo
Operacional do Mercado da antiga Andima.

Para auxiliar as instituicdes associadas a se adequar as
novas diretrizes, a ANBIMA promoveu em dezembro
a primeira rodada de atividades com o objetivo de
esclarecer duvidas e divulgar informacoes técnicas
sobre o tema, voltadas especificamente para os
Associados originarios da Andima, que receberam
também um folheto informativo. Além disso, as
instituicdes ligadas a antiga Anbid receberam um CD
com o contetdo do COM, seus anexos e orientacoes
recentes do Comité Operacional e de Etica, e um
termo de adesao que deve ser assinado e remetido a
Associacao.

De acordo com o superintendente de Supervisao de
Mercados da ANBIMA, José Carlos Doherty, a missao
da area, nos proximos meses, é oferecer todo o apoio
para que os associados se adaptem aos respectivos
Codigos: “Sabemos que nao é uma tarefa facil. Por
isso, programamos 0s workshops (veja nota na coluna
ao lado). Estamos a disposicao também, se necessario,
para realizar palestras e visitas as instituicoes”. m

scomrice )3

Certificacao da ANBIMA é
recomendada a ISO 9001

Apés auditoria realizada nos dias 19 e 20 de
novembro, a Area de Certificacdo da ANBIMA foi
recomendada para receber o certificado ISO 9001.
A Fundacao Vanzolini avaliara o pedido até o final
do més e o parecer final deve ser divulgado ainda
em dezembro. A politica da qualidade da Area

de Certificacao esta disponivel para consulta no
endereco http://certificacao.anbid.com.br/zips/
politica_da_qualidade.pdf.

Workshops esclarecem
adesao aos Codigos

Sera realizada nos dias 20 e 21 de janeiro, em

Sao Paulo e no Rio de Janeiro, respectivamente,
uma nova rodada de workshops para auxiliar os
Associados a se adequar aos Codigos adotados pela
ANBIMA. Mais informacoes podem ser obtidas com
a Area de Supervisao de Mercados, pelo telefone
(11) 3471-4204.

Private Banking

Estd em fase final o processo de reformulacdo do
Codigo de Regulacao e Melhores Praticas para
Private Banking, criado ha trés anos. As alteracoes
preveem melhorias e adaptacoes baseadas nos
resultados observados apos um ano de supervisao
direta junto as instituicoes.
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