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Visible market momentum

AuM: UCITs, Real Estate funds, other Number of UCITs, Real Estate
AIFs and Pension funds in Portugal funds, other AIFs and Pension
Figures in millions of euros (€M) funds in Portugal
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Sources: Bank of Portugal - g?:;?i}?se investment funds CAGR=8,5% UCITS and other AIFs CAGR =14%,
ucITS Sources: CMVM

» Portugal experienced accelerated growth in the fund market (UCITS and AlFs) between 2021 and June 2025: i) CAGR of 14%
‘ in the number of domiciled funds during this period, ii) CAGR of 12,2% in total NAV over the same timeframe.
» These growth rates are well above the EU average, which shows: i) 1.4% CAGR in number of funds across the EU, ii) 2.4%
CAGR in NAV across the EU.
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PwC  Portugal: Asset & Wealth Management Investment Centre Sources: Bank of Portugal, CMVM e EFAMA factbook 2025



Visible market momentum

a Portugal presents itself as a robust investment ecosystem, backed by a growing and diversified investor base.

Entidades operando em Portugal (2025)
Asset Managers (SGOICs)

Gestoras de Investimento Alternativo (SCRs)

Bancos

Investment Advisors
Investidores domésticos

Investidores americanos com NIF

PwC  Portugal: Asset & Wealth Management Investment Centre

Nuamero (#)
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Comparativo regulatorio entre Brasil e Portugal

COMPARATIVO REGULATORIO — Constituicio e licenciamento

ASPECTO

Regulamentagéo
Norma principal

Orgao aprovador e entidade
responsavel pela analise prévia

Prazos

Fluxo do processo

Etapas do processo

Documentagdo necessaria

Documentagio geral exigida

Brasil

Resolugédo CVM n.° 21

CVM e ANBIMA

Fluxo regular: Até 60 dias corridos
Com pedido de informacé&o adicional: Até 90 dias corridos

Protocolo de pedido e analise inicial junto da ANBIMA
Envio de oficio inicial ou relatério & CVM

Requerente envia esclarecimentos & ANBIMA

CVM determina deferimento ou indeferimento

PN

+ Requerimento assinado pelo interessado

+ Documento societario

+ Certiddo do ultimo ato registrado e informactes cadastrais

+ Organograma funcional e societario; Plano de negdcios

+ Evidéncias de sistemas de apoio, backup de arquivos e informacdes

+ Curriculo detalhado

- Politica de prevenco e combate & lavagem de dinheiro; Cédigo de
Etica

+ Regras, procedimentos e controles internos

+ Politica de compra e venda de valores mobiliarios

+ Manual previsto no art. 28 da Resolucdo CVM n.° 21

+ Comprovante de pagamento da Taxa CVM

PwC  Portugal: Asset & Wealth Management Investment Centre

Nivel de sinergia: Alto

El Portugal

Decreto-Lein.® 27/2023, de 28 de abril — Regime da Gestéo de Ativos
(RGA) e Regulamento da CMVM n.° 7/2023, de 29 de dezembro

CMVM

Sociedades gestoras de pequena dimenséo: 30 dias
Sociedade gestoras de grande dimens&o: 90 dias

i

Pedido e analise preliminar junto &8 CMVM
Deciséo da CMVM

Publicacéo e comunicacéio

Inicio da atividade

Identificacdo da sociedade gestora e tipos de OIA a gerir

QOrganograma funcional e societario; Plano de negécios

Programa de atividades

Identidade e adequacéo dos membros do 6rgéo de administracao
Curriculo detalhado (Fit and Proper)

Elementos que comprovem o preenchimento dos demais requisites
Descricdo da estrutura organizacional

Identificacdo dos titulares de participacdes qualificadas

Politica de prevenciio e combate & lavagem de dinheiro; Cédigo de Etica
Regras, procedimentos e controles internos



I. Comparativo regulatério entre Brasil e Portugal Nivel de sinergia: Alto, porém

COMPARATIVO REGULATORIO — Requisitos minimos capital minimo é diferente

ASPECTO Brasil EJ Portugal
Requisitos minimos - Capital

N&o ha exigéncia de capital minimo especifico prevista na + Grandes gestoras €125.000 (padréo) ou €150.000 (c/ registro e depodsito de
Capital minimo Resolugéo CVM n.° 21 instrumentos financeiros)

+ Pequenas gestoras: €75.000
+ 0IC autogeridas: €50.000 (heterogerida) ou €300.000 (autogerida)

Requisitos minimos — Governanca e diretoria
Um ou mais diretores estatutarios autorizados pela CVM, com

Responsavel pela administragio de dedicac&o exclusiva & atividade (vedada acumulacéo com Direc&o de topo composta por pelo menos duas pessoas gqualificadas e com
carteiras outras atividades no mercado de capitais). experiéncia comprovada.
Diretor estatutario responséavel pelo cumprimento de regras,
Diretor de compliance / controles politicas e controles internos — vedada atuag&o em fungbes de N&o ha previséo expressa equivalente de diretor de compliance segregado
internos gestéo, intermediacéo, distribuicéo ou consultoria. (inserido nas obrigactes gerais de organizagéo interna).
Para categoria 'Gestor': diretor estatutario responsavel pela
Diretor de gestdo de risco gestéo de risco, podendo acumular com compliance — vedada N&o ha cargo especifico previsto; requisitos de gestéo de risco inseridos nas
atuacéo em gestdo, intermediag&o ou distribuic&o. obrigagdes organizacionais gerais.

Requisitos minimos — Sécios controladores
* Reputacéo ilibada

Requisitos para controladores * N&o estar inabilitado/suspenso por CVM, Bacen, SUSEP ou N&o ha previséo expressa equivalente para socios controladores na norma
PREVIC geral analisada.
* Néo ter condenacé&o criminal transitada em julgado por
crimes

* N&o estar impedido de administrar seus bens por deciséo
judicial ou administrativa

PwC  Portugal: Asset & Wealth Management Investment Centre



Comparativo regulatorio entre Brasil e Portugal

COMPARATIVO REGULATORIO — Acompanhamento, supervisao e reporting

Formulario de referéncia /
Reporte periédico

Nivel de sinergia: Alto

s

Formulario de Referéncia (Anexo E da Resolugdo CVM n.® 21):

Conteldo e periodicidade -

Categorias de habilitagao /
Autorizagao

Categorias existentes

PwC  Portugal: Asset & Wealth Management Investment Centre

Publicado anualmente até dia 31 de margo no site da gestora e

enviado a CVM Deveres de reporte continuo (Art. 83.° e anexos do Reg.
Identificag&o dos responsaveis pelo contetido CMVM 7/2023:

Histdrico da empresa - Reporte mensal: composic&o de carteira, valor das
Recursos humanos unidades de participagéo

Auditores - Reporte semestral e annual: relatérios financeiros,
Resiliéncia financeira auditorias, entre outros

Escopo das atividades - Alteracdes substanciais: comunicacéo previa a
Gruoo econémico CMVM

Estrturua operacional e administrativa - Alteragdes nao substanciais: comunicagéo
Remuneracgé&o da empresa subsequente &a CMVM

Regras, procedimentos e controles internos
Contingéncias

(@ |

Administrador

Gestor

Administrador Pleno

Administrador com Distribuicido
Gestor com Distribuic&o
Administrador Pleno com Distribui¢éo

Sociedades Gestoras de OICVM e de grande
dimens&o
Sociedades Gestoras de pequena dimens&o

Nivel de sinergia: Médio
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Este documento foi elaborado com base em informagdo pdblica e informagdo disponibilizada pela equipa de gestdo da IMGA
Adnformacdo disponibilizada ndo deve ser considerada exaustiva nem contém necessariamente todos os dados disponivels relativos & entidade e 4 transagdo proposta,

Areprodugdo ou divulgacdo do presente documento terd de ser previamente solicitada & IMGA e por esta autorizada.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

PORQUE INVESTIR NA EUROPA

PORTUGAL COMO PORTA DE ENTRADA NO MERCADO EUROPEU
FUNDOS DA IMGA PARA INVESTIMENTO INSTITUCIONAL
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IMGA @ A GLANCE
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Sociedade Gestora ———

Montante sob Quota de mercado

gestdo superior a superior a
A IM Gestdo de Ativos, Sociedade N Fundos de

; ilhd Investi
Gestora de Organismos de Bibes nyestimento 5
¥ o , +
Investimento Coletivo, SA (IMGA) é erecllempq
uma entidade pioneira na gestdo de S
fundos de investimento mobilidrio _
em Portugal, tendo iniciado a sua (Eate Sl & L8Nt
. | Venture Capital Colaboradores anos de atividade
atividade a 27 de abril de 1989. Eotide
E a maior sociedade gestora
independente no mercado nacional
e uma referéncia do setor na
Peninsula Ibérica.
30,21%
23,00%
5508 13,23%
5,44%
Caixa GA IMGA Santander AM BPI GA GNBGA

(Fev 2026)




IMGA @ A GLANCE

Estrutura
Organizacional

A equipa IMGA é constituida
por 55 profissionais, altamente
especializados e com uma
experiéncia relevante  na
industria da  gestdo

investimentos.

Secretariado Geral

Direcgdo de
Investimentos
Mobilidrios

Diregdo de
Investimentos
Imobilidrios

Conselho de Administragdo
Comissdo Executiva

o — Diregdo de
Privat?a Equi festn de
Equity Patrimdnios

. gestao de ativos
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Unidade de Controlo

Unidade de
Sustentabilidade

Diregdo Comercial Diregdo de
& Marketing Operagdes

EXPERIENCIA E

DEDICACAO
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO — EUA

i ITI gestao de ativos
Revisdo em baixa da estimativa de crescimento do PIB no 12 trimestre de 2026 — sgoic

EUA: Crescimento em cadeia dos indicadores de atividade (saar%%)

EUA: Nowcast Fed Atlanta para o PIB dos EUA - 1026 (vc?, anualizado)
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO — GUERRA NO MEDIO ORIENTE

i m gestao de ativos
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Cessar fogo vai durar? — g
Trafego de navios no Estreito de Ormuz Trafego de navios no Estreito de Ormuz
Mo. MNo. No. MNo.
VESSELS CROSSING THE STRAIT OF HORMUZ®: VESSELS CROSSING THE STRAIT OF HORMUZ*:
I BULK CARRIERS B CRUDE OIL TANKERS 600 W BULK CARRIERS ™ CRUDE OIL TANKERS 600
8001  mCHEM/PROD TANKERSE LNG TANKERS - 800 W CHEM/PROD TANKERS M LNG TANKERS
W CONTAINER SHIPS I LPG TANKERS I W CONTAINER SHIPS W LPG TANKERS
L 600
400 400
1400
200 200
- 200
. IIn--lll--__---lllIlll 1,
o S 2 s 16 23 1 8
2020 2021 2026 Mar 2026 Apr
* SHOWN AS A 7-DAY ROLLING TOTAL. * SHOWN AS A 7-DAY ROLLING TOTAL
SOURCE BLOOMBERG FINANCE LP. SOURCE: BLOOMBERG FINANCE LP



ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO — GUERRA NO MEDIO ORIENTE o

In 2025, the Strait of Hormuz saw about 138
commercial ship transits per day on average.

A large share of those were energy ships:
roughly 50% to 60% of vessels crossing are usually
tankers carrying oil or liquefied gas.

So a rough rule of thumb is that about 70 to 80
tankers/day crossed on an average day in 2025,
out of roughly 138 total ships/day.

- gestao de ativos
| m 5goic

Blockade of the Strait of Hormuz:

Iran is selectively allowing ships to pass
Only selected ships are permitted to use the Iran-controlled
‘safe comdor between the islands of Larak and Hormuz

-.,—3,7.—_-‘;

‘v \g < BandarAbbas @
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Fundo de infraestruturas 500bn
Isencdo do debt break. Sera implementado ao
inalterado em 0.35% do PIB, mas agora 0s Pacote longo de 12 anos, e correspondera a 1% do

estados passam a poder contrair défices orgamental PIB/ano. Montante sera em parte distinado aos
equivalentes Alemanha Estados ao fundo de Clima e de Transicao
Energética

Alteracoes ao “tecto da divida”
O défice estrutural maximo anual manteve-se

Isengao do debt break dos gastos em defesa > 1% PIB
A Alemanha aumentara os gastos em defesa (de 2%) para 3,5%
do PIB até 2029. O compromisso europeu no ambito da NATO é
de 3,5% até 2035.

11
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Crescimento do PIB real (vh%)
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Tempestade ou Tenacidade? Perspetivas para 2026 e

Portugal: Divida publica (% PIB) — 1954 a 2026 Comparacgao internacional: Divida publica (% PIB) — 1995 a 2025
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A divida do setor empresarial privado (% PIB)
caiu 66pp desde 2012. O endividamento dos

ivida do setor privado (% PIB)

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
Tempestade ou Tenacidade? Perspetivas para 2026

Portugal
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Tempestade ou Tenacidade? Perspetivas para 2026

Portugal

-

O crescimento do PIB superou o da drea do euro em
8pp desde 2016, uma situacdo que devera ter
continuidade em 2026 e 2027. A taxa de desemprego
devera manter-se baixa, assim como a inflagdo, com a
generalidade das projegbes oficiais a situarem-se
proximas de 2%.

Apesar da exposicdo aos EUA, projeta-se que as tarifas
tenham um impacto modesto nas exportacoes
portuguesas, fruto do perfil diversificado em termos de
tipologia de produto e geografica. O turismo explica
cerca de 20% do total das exportagdes portuguesas.

De forma complementar ao contributo do PRR, Portugal
vive o maior ciclo de investimento tecnolégico da sua
histéria, associado aos data centers & gigafactories de
inteligéncia artificial e outras infraestruturas digitais.

. gestao de ativos
I m sQoic

Portugal afirmou-se como um dos principais destinos
europeus de investimento direto estrangeiro (92 lugar),
com um papel proeminente dos setores de software & IT
e de servigos empresariais & profissionais.

A desalavancagem do setor privado foi notdria, o setor
bancdrio recapitalizou-se e as sociedades ndo
financeiras aumentaram os seus niveis de rendibilidade
e de solvabilidade. O Governo projeta um saldo
orcamental nulo em 2026 e uma reduc¢do da divida
publica para 88% (134% em 2020).

A notacdo de risco da divida publica foi sucessivamente
revista em alta nos ultimos anos e encontra-se
atualmente entre A+ e A- pelas principais agéncias de
rating.




ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Tempestade ou Tenacidade? Perspetivas para 2026

Portugal

Comparacdo internacional: Portugal é um dos principais
destinos de IDE na Europa
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Fonte: E&Y
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Portugal: Fatores que explicam o IDE em Portugal

Access skills e
Reduce costs “

Access new markets and customers e
Optimize operations and supply chains °

Benefit from government incentives

Seize opportunities presented by new technology

Access key inputs and raw materials @

Benefit from tax conditions °

Adapt to the requlatory environment °

Address sustainability issues e

Scurces EY Portugal Attractieness Survey 2025 (Base: Ruspondonts whate compuay has phans to estatiish o é1pand cperations in Portugal. Total respondants: 1199,




ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
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Tempestade ou Tenacidade? Perspetivas para 2026 e A

Conclusoes

Economia mundial menos pluralista/mais segmentada, embora ainda com sinais consistentes de resiliéncia. As projecdes
econdmicas para 2026 assentam nessa premissa, embora com riscos evidentes de downside.

O impacto das tarifas aduaneiras dos EUA no crescimento e na inflagdo podera acentuar-se em 2026. Uma nova escalada
das tarifas aduaneiras é o principal risco para a economia mundial. Por outro lado, é esperado algum impulso orgamental em
2026 e o investimento em |IA devera continuar a contribuir positivamente.

A area do euro devera exibir um perfil de crescimento mais homogéneo, com aceleracdes da Alemanha e Franga e
crescimento mais modesto da Irlanda (!) e de Espanha. Multiplos desafios pela frente, com alguns sinais de maior impulso
reformista.

Portugal devera manter-se entre os best performers da regido, apesar do menor crescimento esperado para as
exportacdes. Trajetdria sustentavel das finangas publicas, instituicdes estaveis.

Portugal lidera o ranking global da The Economist em 2025, sustentado por crescimento acima da média europeia, inflagdo
controlada e ganhos expressivos na bolsa.
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Investir na Europa ndo € apenas uma questao geografica — é uma decisdo estratégica

"\ PORQUE INVESTIR NA EUROPA

im

sgoic

gue combina estabilidade, diversificagdo e oportunidades estruturais de longo prazo

T')‘

1. Diversificacdo Global Inteligente

Baixa correlacdo com mercados emergentes
(por exemplo com o Brasil) e com os EUA - ajuda a reduzir a
volatilidade total da carteira.

A Europa oferece exposigdo setorial diferente, com destaque
para industria verde, tecnologia limpa, saude, consumo
premium e infraestrutura.

O euro atua como moeda de reserva global estavel, o que
contribui para protecdo cambial em momentos de stress nos
mercados emergentes.
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Ambiente institucional solido e previsivel, com regulagdo
clara (Unido Europeia, BCE, CMVM, ESMA).

Mercados de capitais desenvolvidos e com normas de
transparéncia e prote¢do ao investidor de padrao global.
Paises europeus apresentam menor risco politico e
instituicdes financeiras robustas.
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Transicdao Energética e Sustentabilidade

A Europa lidera a agenda ESG mundial: neutralidade
carbonica ate 2050, transigdo energética, economia circular.

Grandes oportunidades em infraestruturas sustentdveis,
energias renovaveis, mobilidade elétrica e tecnologia verde.
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Investimentos alinhados a padrées
sustentabilidade, ideais para fundos
investidores institucionais de longo prazo.

. Oportunidades de Valorizacdo

Depois de anos de subavaliagdo relativa, ativos europeus
estdo com valuations atrativos face aos EUA.

Empresas  exportadoras solidas beneficiam do
enfraguecimento relativo do euro, o que melhora margens
e lucros.

Mercado de private equity e crédito privado europeu
amadurecido, oferecendo retornos  consistentes e
estabilidade em ciclos longos.
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# - 5. Acesso Facilitado e Eficiéncia Operacional

* Estrutura sofisticada de fundos (ex.: UCITS, ELTIF, SICs) com
elevada liquidez, transparéncia e compliance.

* Centros financeiros como Portugual, Luxemburgo e Irlanda
oferecem eficiéncia fiscal e operacional para investidores
internacionais.

* Facilidade de acesso a veiculos multi-paises com exposicao
diversificada.

'y 6. Resumo Estratégico
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o™+ Investir na Europa é diversificar com qualidade.

+ E ganhar acesso a economias maduras, a setores de futuro
(verde, digital, saude), a uma moeda estivel e a um
ambiente de elevada governanca — tudo com valuations
ainda atrativos e forte disciplina fiscal e regulatoria.
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PORTUGAL COMO PORTA DE ENTRADA NO MERCADO EUROPEU
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