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REFLEXOES SOBRE A CVM 558

Consideracoes

* Protecao ao cotista

« Evitar Conflito de Interesses

 Aumento da concorréncia via Transparéncia
* Visao critica dos processos

 Aumento na “regua” de governanca

Gestor de Risco

 Aumento de importancia

« Conhecimento do negocio, nao apenas
“fazedor de conta”

« (Gestao pro-ativa

» [Factivel de ser implantada



PONTOS LEVANTADOS

Exemplos de questionamentos
 Reestruturacao organizacional
Estruturacao de comités
 Politica x Norma x Manual
* Risco Operacional x Controles Internos x Compliance
« |dentificacao de Conflito de Interesses o~
* Distribuicao de Ordens

* Funds of Funds

« Relatorio de Risco e Controles Internos
« Estrutura minima das areas de Controle
Anexo 15
Soft dollar




CONSEQUENCIAS DA CVM 558

Gestao de Risco e Controles
* Maior profissionalizacao
* Valorizacao da Gestao de Risco
 Aumento do escopo de atuacao
 Desenvolvimento da gestao de riscos e entorno
— Crédito
— Operacional
— Controles Internos
— Compliance

v

« Maior investimento em gestao de Risco

« Utillizacao de novas ferramentas para tomada de decisao
aplicadas ao negocio




CASE 1: ORGANOGRAMA GESTOR!

CEO
I . |
RISCO E
. COMERCIAL ADMINISTRATIVA CONTROLES COMPLIANCE
INTERNOS
]
| | | | |
GESTORES TRADERS PESQUISA DISTRIBUICAO PRODUTOS CONTROLES

INTERNOS

ENQUADRA

RC, RL, RM, RO
MENTO?

1 Exemplo para Grande e Médio porte. Outras variantes em areas irmas podem ser aceitas
2 Ganho de sinergia => Cl verifica processo de Risco




CASE 2: DISTRIBUICAO DE ORDENS

Principio: Equidade

Definicao dos tipos de Ordem aprovadas:

- Limitada
- Mercado
- Stop

- Direta

- Casada
- Outras

Critérios para distribuicao:

- Cronologia

- Patrimonio Liquido
- Limites de Risco

- Outros

Infraestrutura adequada

—

Minimamente para fundos




CASE 3: SOFT DOLAR
Principio: Transparéncia

Exemplo: Fornecedor de Dados

- Disclosure no Codigo de Etica
* |Interesse do cliente é prioritario

 Possibilidade de Conflito de Interesse




ANEXOS




COMPARATIVO BACEN E ICVM 558
NORMATIVOS DE RISCO BACEN

Pontos em Comum em relagcdo aos normativos

« Sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e
mitigar as exposicoes aos riscos;

« Politicas claramente documentadas e relatdrio anual aprovados pela diretoria
ou Conselho (se houver);

« Avaliacao prévia de novas operacoes/produtos;
 Documentacao das metodologias e procedimentos;
* Testes de estresse;

« Testes de avaliacao de sistema de gerenciamento de riscos (minimo anual);
 Area segregada das areas de negociacdo e auditoria;

« Estrutura de gerenciamento e politica com acesso publico;
« Disseminacéo da politica para as areas internas envolvidas;
« Diretor responsavel.



COMPARATIVO BACEN E ICVM 558

BACEN

ICVM 558

Resolugao 2.554/98 do CMN

ﬁequisitos Principais \

e Controles internos efetivos e consistentes com a
natureza, complexidade e risco das operacgoes;

* Estabelecimento de objetivos e procedimentos de
controles internos;

* Verificacao sistematica do cumprimento dos
procedimentos definidos;

* Definicao de responsabilidades dentro da instituicao;

* Segregacao das atividades de forma que seja evitado o
conflito de interesses, e monitoramento;

* Canais de comunicagao que assegurem aos funcionarios
0 acesso a informagoes relevantes para suas tarefas;

* Continua avaliagao dos diversos riscos associados as
atividades da instituicao;

* Testes periodicos de seguranca para os sistemas de
informacdes;

* Revisao periodica dos controles com incorporacao de
medidas relacionadas a riscos novos;

* Emissao de Relatério Anual de Controles Internos
contendo as conclusdes dos exames efetuados; as
deficiéncias e cronogramas de saneamento; e a

\ manifestacdao dos responsaveis. /

ﬁequisitos Principais \

* Controles internos efetivos e consistentes com a natureza,
complexidade e risco das operacoes;

* Desenvolver e implementar regras, procedimentos e
controles internos, por escrito;

* Disseminar o cddigo de ética e as politicas previstas por
esta Instrucao aos profissionais ligados a administracao de
carteiras de valores mobiliarios;

* Identificar, administrar e eliminar eventuais conflitos de
interesses;

e assegurar o controle de informagoes confidenciais a que
tenham acesso seus administradores, empregados e
colaboradores e aplicacao de programa de treinamento a
guem tem acesso a essas informacoes;

e assegurar a existéncia de testes periddicos de seguranca
para os sistemas de informacoes; e

* Emissao de Relatorio Anual de Controles Internos,
contendo as conclusdes dos exames efetuados; as
deficiéncias e cronogramas de saneamento; e a
manifestacdo do diretor responsavel.




COMPARATIVO BACEN E ICVM 558

ICVM 558

Kequisitos Principais \ ﬂquisitos Principais \

Risco de Mercado — Resolugao 3.464/07 * Politica de Gestiao de Riscos com:
* Definicdo de carteiras de Negociacdo e Nao Negociagdo; | — procedimentos para acompanhamento da exposi¢do aos riscos (RM,
* Metodologias distintas de apuracao de Capital. RL, RC, RO, de concentracdo, de contraparte);

[l — técnicas, instrumentos e estrutura;
Risco de Liquidez — Resolu¢do 4.090/12

e m ges . ) ) lIl — limites de exposicao a risco;
* Avaliacao didria das operacdes com prazo < 90 dias (min);

IV — organograma dos cargos e respectivas atribuicdes;

V) * Plano de Contingéncia de Liquidez. . . _ .

@] V —relatdrio da exposicdo ao risco de cada carteira; e

8 Risco de Crédito — Resoluc3o 3.721/09 VI —frequéncia de revisao e atualizacao.

E * Validacdao de modelos, sistemas e procedimentos;

Wl * Estabelecimento de limites (individual e agregado); * Diretor de Gestao de Riscos deve:

() « Estimac3o via critérios consistentes; | — verificar cumprimento da politica;

@) * Procedimentos de recuperacao de crédito; Il — encaminhar relatdrio da exposicao a risco; e

<L * Adequacao ao nivel do Patrimonio; lll — supervisionar terceiros na gestao de riscos (se houver).

‘lz e Concentracao setorial e geografica;

Ll * OperagGes com derivativos; * Profissionais de gestdo de riscos ndo podem atuar em fungdes

O * Monitoramento das operag¢des: garantias, mercado, cliente; relacionadas a administracdo de carteiras, a intermediacdo e
* Deteccao de deterioracao de operagdes; distribui¢cdo ou a consultoria de valores mobilidrios.

* Tratamento de excecgodes.

Risco Operacional — Resolu¢do 3.380/06
* Documentag¢ao e armazenamento de Perdas Operacionais;
* Elaboracao e disseminacao da Politica de RO (inclui terceiriz.);

* |dentificar e monitorar risco de 39s relevantes;
\ Plano de Contingéncia. / \\




RESOLUCAO CGPC N° 13

A Diretoria Executiva é o 6rgdo responsavel pela administracéo il igh

da entidade, em conformidade com a politica de administracao

tracada pelo Conselho Deliberativo.




RESOLUCAO CGPC N° 13

Art 13. Ao Conselho Deliberativo compete a definicao das 3

. y CONSELHO
seguintes materias: DELIBERATIVO

| — politica geral de administracao da entidade e de seus planos de beneficios;

Il — alteracdo de estatuto e regulamentos dos planos de beneficios, bem como a
Implantacao e a extincao deles e a retirada de patrocinador;

lll — gestao de investimentos e plano de aplicacao de recursos;

IV — autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a cinco por
cento dos recursos garantidores;

V — contratacao de auditor independente, atuario e avaliador de gestao, observadas
as disposicoes regulamentares aplicaveis;

VI — nomeacao e exoneracao dos membros da Diretoria-Executiva; e
VIl — exame, em grau de recurso, das decisoes da Diretoria-Executiva.



EFPC: CONTROLES INTERNOS

Diretoria Conselho
Executiva Fiscal

Conselho
Deliberativo

Politica de Implantacao Avaliacao dos
controles dos controles controles
Conselho fiscal Gestores internos Auditores e

e Auditoria e externos Compliance

Monitoramento
e Providéncias

Acompanhamento
e Coordenacao

APROVA EXECUTA FISCALIZA
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