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APRESENTACAO

Integrar questdes ESG (aspectos ambientais, sociais e de
governanca, na sigla em inglés) em decisoes de investimento
e nas estratégias de negdcios é essencial para garantir a
rentabilidade dos portfolios e até mesmo a longevidade das
companhias. Esses aspectos representam nao apenas riscos
financeiros reais, mas também uma série de oportunidades de
financiamento de iniciativas que poderiam mitigar ameacas e
fortalecer a visao de longo prazo das instituigoes.

Pensando no aspecto social, ha uma ferramenta estratégica que
tem ganhado relevancia nas empresas: o Investimento Social
Privado (ISP). Esta abordagem permite que as companhias
direcionem recursos para enfrentar problemas socioambientais
criticos, promovendo simultaneamente um futuro mais equanime
e igualitario e antecipando demandas de mercado que resultam
em retornos financeiros.

Ao direcionar capital privado para projetos com foco em
educacao, saude, cultura, meio ambiente e qualidade de vida,
entre outros temas relevantes, o ISP atua como um catalisador
de impacto social positivo e cria valor em diversas frentes. Para
as empresas, fortalece a governanga corporativa e promove
transparéncia, ampliando a confianga dos investidores e sua
relacao com stakeholders. Para a sociedade, complementa a acao
governamental e alivia a pressao sobre os recursos estatais, que
podem ser destinados para outras iniciativas e demais areas de
interesse publico.

Este guia foi construido para apoiar os mercados financeiro e
de capitais no uso do ISP. O material é fruto da uniao de forgas
do setor financeiro, representado aqui por Anbima, B3, CNseg
e Febraban.
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O ISP faz parte do nosso dia a dia. Incorporamos projetos

com foco social que mais se conectam a nossa natureza de
atuacao, fortalecendo atividades que fazem parte do nosso core
business. Entendemos que, implementando praticas de ISP, as
instituicoes ficam mais resilientes frente aos desafios de um
mundo em constante transformacao. Por isso, convidamos aqui
os diferentes agentes do setor financeiro a compartilharem esse
objetivo comum de transformacao social.

Nas proximas paginas, vocé encontrara os principais conceitos,
abordagens, praticas e metodologias que moldam as praticas
de ISP, de forma que ele alinhe os investimentos sociais aos
desafios de cada negocio. Mostramos como agdes intencionais,
estruturadas e monitoradas podem criar impactos positivos
efetivos. Discutimos a relevancia de implementar processos de
monitoramento e avaliagao para garantir que os investimentos
estejam realmente gerando valor para as comunidades e

para a empresa. Trouxemos, ainda, exemplos concretos de
como empresas podem estruturar e expandir suas iniciativas,
maximizando o impacto das agoes sociais de forma alinhada as
demandas do mercado de capitais.

Dessa forma, contribuimos para a construgao de uma logica de
mercado que beneficia investidores e a sociedade como um todo.
Para o mercado financeiro, entender e incorporar essa mecanica
de atuacao € essencial para garantir retornos sustentaveis e
consistentes no longo prazo.

Boa leitural
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-5# COMPREENDER

Entendendo o universo do

Investimento Social Privado

0 QUE E INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO?

Sua empresa ja exerce um papel fundamental na sociedade. As
praticas de Investimento Social Privado podem ser aliadas para

uma acao de maior impacto positivo.

O Investimento Social Privado (ISP) é
a destinacao voluntaria e estratégica
de recursos privados de uma
empresa, em beneficio da sociedade.

Os recursos nao precisam ser apenas
financeiros; eles também podem
incluir inteligéncia/consultorias,
tecnologia, produtos, voluntariado,
entre outros. Além disso, qualquer
empresa, independentemente de seu
tamanho, pode realizar a pratica a
partir de diferentes formas.

Atualmente, o que chamamos de

ISP é uma importante ferramenta
para as pautas de sustentabilidade
empresarial e até para a Agenda

ESG estratégica das empresas,
compreendendo que as praticas de
ISP podem ser aliadas para enderecar
desafios, engajar publicos de
interesse, além de alcancar metas e
objetivos de empresas.
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https://www.idis.org.br/o-que-e-investimento-social-privado/
https://www.idis.org.br/o-que-e-esg-e-como-ele-se-relaciona-com-o-investimento-social-privado/
https://www.idis.org.br/o-que-e-esg-e-como-ele-se-relaciona-com-o-investimento-social-privado/

Ji~

LINHA DO TEMPO

Até o século XIX

A filantropia era ligada basicamente
as familias e a causa, enquanto as
empresas se dedicavam a produzir
riqueza para seus proprietarios
sem impactar as comunidades e o

Na primeira metade do século XX

As empresas comegam a
adotar acoes de cunho social
buscando trazer beneficios
socioambientais, mas em
sua maioria ainda ligada as

Y774
\\\

meio ambiente. prioridades.
\\\ A\\
777 1777
Por volta de 1950 \

Surge o conceito de responsabilidade social
corporativa, que passa a considerar empresas como
corresponsaveis pelo contexto socioambiental em
que estao inseridas e sugere a atuacao intencional

y 74
\\\

para solucoes externas a organizacao.

y77i
A\

/ No fim da década de 1980

0 assunto ganha forga com o crescimento da pauta da
sustentabilidade, que, apesar de muito mais ampla, passa a
considerar o equilibrio das dimensdes ambiental, social e econémica
também no ambito empresarial.
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No fim do século XX

O que no passado era chamado
de acao assistencialista ou
doacoes de caridade, muitas
vezes feitas pontualmente

pela pessoa fisica de algum
empresario, passou a
constituir parte importante

das estratégias das empresas
visando a contribuicao positiva
para a sociedade e o meio
ambiente. Essas evolucoes

ao longo dos anos moldaram
também a importancia que

0 assunto passou a ter
internamente nas organizacoes.

Surge, entao, nesse momento,
o0 conceito de ISP. Ele propde
que os recursos aplicados

em projetos socioambientais
deixem de ser vistos como
uma fonte de gastos e passem
a ser considerados como um
investimento, que traz retorno
e impacto socioambiental
positivo onde € aplicado.

Y774

\\\

No século XXI

Em 2015, entra em vigor

a Agenda 2030, que langa os 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e que considera
também as empresas como parte
primordial das solucoes de que

o mundo precisa. Em 2020 se
populariza a sigla ESG, que vem das
palavras environmental, social and
governance. A Agenda ESG nesse
cenario se tornou importante porque
traz para a conversa investidores
financeiros, que buscam gerenciar
riscos nao financeiros por meio

da identificacao e mensuracgao de
impactos e dependéncias de ativos,
além da adocao de boas praticas
nessas trés dimensoes, tornando-se,
assim, mais um critério para se
estabelecer o valor de mercado,
incluindo a percepcao reputacional
das companhias.

A\

/77
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Sao variadas as formas de realizacao do ISP. A pratica pode acontecer
por meio do desenvolvimento de iniciativas proprias ou pelo repasse de
recursos para agoes e projetos desenvolvidos por terceiros a partir de
diferentes formas:

Doacao de recursos financeiros: empresas podem destinar uma

parte de seus lucros ou orcamentos especificos para acoes de

impacto socioambiental, contribuindo com valores monetarios

para organizagoes ou projetos. Esse tipo de doagao permite uma
flexibilidade, tanto para quem doa quanto para quem recebe, sendo
possivel utilizar os fundos para acoes emergenciais ou de longo prazo,
conforme a necessidade da causa apoiada. Algumas organizagoes
optam por fazer isso, por exemplo, através de Institutos ou fundacoes
empresariais e/ou fundos filantrdpicos.

Doacao de produtos: a depender da area de atuagao da empresa ou
necessidade das organizagoes e/ou projetos apoiados, as vezes a
doacao de produtos também é utilizada como forma de ISP. As doacoes
de produtos sao consideradas como ISP, desde que com evidente
comprovacao de beneficio publico.

Doacao de servicos pro bono: outra forma de doacao muito comum

é atraveés de servicos pro bono, que, ao contrario do voluntariado
tradicional, requer habilitacao profissional e ocorre paralelamente ao
trabalho normal e remunerado. Em geral, sdo servigos que tém a ver
com a area em que a empresa ja atua. Assim como no caso da doacao
de produtos, as doagoes de servigos pro bono sao consideradas ISP,
desde que com evidéncia do valor monetario doado em forma de
servico e evidéncia de beneficio publico.

Voluntariado corporativo: nesse caso, as empresas incentivam seus
colaboradores para que participem de atividades sociais ou ambientais
dentro do horario de trabalho, ndo necessariamente tendo a ver com

a area de atuacao da empresa e/ou do colaborador. Além do impacto
direto nas comunidades atendidas, também promove engajamento
interno. O voluntariado pode se manifestar de varias formas,

desde a doacao de tempo e habilidades até a realizacao de eventos
beneficentes ou mentorias para grupos em situagao de vulnerabilidade.
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Apoio ao ecossistema da filantropia: apoio a redes e parcerias que
visam potencializar a acao de diversas organizacoes. Especialmente util
quando a causa é complexa e requer uma abordagem mais coletiva.

Quando uma empresa decide
implementar agoes de ISP, ela
geralmente procura identificar areas
em que suas agoes possam ter o
maior impacto positivo possivel. Para
iss0, muitas recorrem a matriz de
materialidade, uma ferramenta que
ajuda a priorizar questoes relevantes,
considerando tanto a importancia para
os stakeholders quanto o impacto
potencial das a¢oes da empresa. Isso
significa escolher areas em que a
empresa tenha expertise, recursos

Ou uma presenca significativa, para
que suas contribuicoes sejam mais
eficazes e possam gerar mudancas
relevantes. Para identificar pontos

de sinergia entre o negocio e as
oportunidades de investimento social,
& necessario conhecer os principais
indicadores sociais e ambientais dos
locais em que a empresa atua, ou
gostaria de desenvolver o seu projeto,
os elementos chave de sua cadeia

de producao, o perfil do beneficiario
almejado para o programa, entre
outros aspectos relevantes.

No proximo capitulo deste guia,
apresentaremos mais detalhadamente
cada uma dessas possibilidades.
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COMO O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
CONVERSA COM A AGENDA ESG?

Para promover a transformacao social através do ISP, &
importante que uma doacao seja feita pela empresa com
planejamento estratégico ancorado em dados, com indicadores
pré-definidos, execugao cuidadosa, monitoramento dos
resultados e avaliacao do seu impacto.

Nesse sentido, quando uma empresa define o foco e a
estratégia de suas doacgoes, essas praticas podem estar
alinhadas ao propdsito e aos valores da instituicao, além de
conversar com 0s atores que sao impactados ou impactam
a atuacao da empresa. Esses atores sao chamados de
stakeholders (ou partes interessadas).
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Mas e o ESG, onde entra nisso tudo? se alinha ao ISP na formulacao de
Por meio do ISP, as empresas podem praticas sustentaveis.

direcionar recursos para projetos,
0SCs (Organizacoes da Sociedade
Civil) e iniciativas que contribuem para
o desenvolvimento socioambiental,
gerando valor positivo ou mitigando
externalidades. A estratégia ESG,

ao identificar e mensurar 0s riscos

e oportunidades nao financeiros,

Ou seja: € uma via de mao dupla. Ao
passo que a agenda ESG contribui para
decisOes mais estratégicas em relagao
ao ISP, o ISP atua como ferramenta
possivel para atingimento de metas e
compromissos ESG.

Atua como ferramenta possivel para atingimento de metas e compromissos

I Agenda contribui para decis6es mais estratégicas

SAIBA MAIS

O ISP e Agenda ESG:
sinergias e aprendizados

Em trés artigos, o Idis (Instituto. para o Desenvolvimento
do Investimento Social) apresenta metodologias e praticas
inovadoras que podem ajudar empresas e organizagoes a

navegarem no universo do capitalismo de stakeholders. A série
inclui exemplos praticos de investidores sociais e organizagoes
que estao liderando o caminho na gestao sustentavel e no impacto

socioambiental positivo. Leia a série completa
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https://www.idis.org.br/serie-o-investimento-social-privado-e-agenda-esg-sinergias-e-aprendizados/

0S BENEFICIOS DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

A sua instituicao ja exerce um papel O mecanismo é benéfico nao apenas
fundamental na sociedade ao criar para causas e organizagoes apoiadas,
solucoes para as necessidades mas também para as instituicoes que
de seus clientes, gerar empregos o praticam. Alinhar o posicionamento
e pagar impostos. Os desafios da marca a causas sociais comunica
socioambientais do pais, entretanto, uma mensagem positiva para a

sao complexos e demandam a sociedade, reforga os valores e

mobilizagao de todos os setores.
Nesse contexto, ha muitas
oportunidades para esse papel se
tornar ainda mais relevante a partir
de praticas de ISP.

SAIBA MAIS

As pesquisas também demonstram
essa importancia

A pesquisa Edelman Trust Barometer 2023, que mede
a confianga das pessoas nas instituigoes, mostrou que
78% dos brasileiros avalia o impacto social gerado
pela empresa como fator decisivo para considerar um
emprego.

Outro estudo, a Pesquisa Doagao Brasil 2022,
que avalia o comportamento do doador individual

brasileiro, demonstrou que mais pessoas passaram
a considerar empresas como corresponsaveis pelas
solugoes dos problemas do pais. Dos respondentes,
92% concordavam com a afirmagao naquele ano,

comparado a 82% na edicao de 2020 e 34% em 2015.

0 propdsito da empresa, além de
promover sua aproximagao com a
comunidade em que atua.

718%
P

DOS BRASILEIROS

avaliam o impacto social
gerado pela empresa

como fator decisivo para

considerar um emprego.

Edelman Trust Barometer 2023

§

) S
LTTIN

mais pessoas passaram

a considerar empresas

como corresponsaveis
pelas solugoes dos

problemas do pais.
Pesquisa Doagao Brasil 2022
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https://www.edelman.com.br/edelman-trust-barometer-2023-navegando-em-um-mundo-polarizado
https://pesquisadoacaobrasil.org.br/

PARA FRIZAR

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

REQUISITOS
MOTIVAGOES 'NVSESJE:R?SRES E BOAS BENEFICIARIO
PRATICAS
Por que fazer? Quem pode fazer? Como fazer? AU 6
: ) ) receber?
- Ganho reputacional | - Empresas, grupos REQUISITOS - 0SCs

(consumo consciente | empresariais e

i ' i ACi i - Recurso privado
e investidor social) negocios de impacto Y - Empresas e

- Relacionamento
com a comunidade
(licenca social para
operar)

- Gerar impacto
social positivo
(beneficiario)

de todos os portes

- Fundacoes,
instituicoes e
associacoes

- Individuos, familias
e grupos informais
(ex.: coletivos)

- Alocacao voluntaria

- Beneficio publico

BOAS PRATICAS

- Planejamento
- Estratégia

- Monitoramento
e avaliacao

negdcios de impacto

- Individuos, fa-

milias, sociedade,
comunidades e
grupos informais
(ex.: coletivos)

Fonte: IDIS

Agora que entendemos um pouco mais do que se trata

o ISP e quais os beneficios que a ferramenta pode trazer para

sua instituicao, agora é hora de entender com mais detalhes

como é possivel implementar a pratica, além de estratégias de

atuacao relevantes para instituigées financeiras.
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OUTRAS FORMAS DE DOAR: LEIS DE INCENTIVO FISCAL

Antes de seguirmos para o proximo capitulo que trara um passo
a passo de como implementar o ISP em uma organizacao, &
importante tratarmos do assunto das leis de incentivo fiscal.

Embora as leis de incentivo fiscal operem de maneira diferente
das doacgodes diretas, como no caso do ISP, elas representam uma
oportunidade atraente de investimento social para as empresas.
Essas leis, que visam estimular o desenvolvimento em areas
como cultura, esporte, saude e projetos sociais, funcionam

por meio da renuncia fiscal, permitindo que o governo abdique
de parte dos impostos devidos em troca do direcionamento
desse valor para projetos previamente aprovados. Disponiveis
em niveis federal, estadual e municipal, as leis de incentivo
possibilitam que tanto empresas quanto pessoas fisicas
contribuam com valores que seriam pagos como imposto

de renda, ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servicos), entre outros, para iniciativas que beneficiam a
sociedade. Neste contexto, nosso foco sera nas pessoas juridicas.
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PRINCIPAIS LEIS DE INCENTIVO DE AMBITO FEDERAL

Principais caracteristicas

Permite que empresas destinem

Lei Rouanet até 4% do Imposto de Renda devido @
(Lel de Incentivo para financiar projetos culturais
. (teatro, musica, cinema, artes visuais, we fo%
a Cultura) : %, S
literatura etc.) aprovados pelo Moos10 0t

Ministério da Cultura.

Permite o financiamento de producoes
. audiovisuais, como filmes e series, @
Lei do - i .
. com a possibilidade de dedugao de ate 0
Audiovisual ; ne fo%
4% do Imposto de Renda para o caso % &
de pessoas juridicas.
Empresas podem destinar até 2%
. . ' financiar @
Lei de Incentivo do |.mposto de fenda para financiar
projetos esportivos e paradesportivos,
ao Esporte = e Y%
voltados para a formacao de atletasou &
N 0 oo A
a promocao de eventos e competicoes. “eosto pes®
Assim como no caso anterior, Y%
i N h P ATE1 ° <
por meio dessas leis e possivel 0/%3 “‘\\‘@
Fundo da Infancia destinar até 1% do Imposto _Tlo_
e Adolescéncia de Renda para cada um dos
e Fundo do Idoso fundos, focados em projetos que
atendam os publicos indicados. 1%
o ATE1 0 >
o,l, &
Posto pE™

O Pronas € o Programa Nacional
de Apoio a Atencao da Saude da
Pessoa com Deficiéncia, destinado a

projetos de tratamento desse publico o%‘“‘ 1 %§
PRONAS especifico; ja o Pronon é o Programa PosTopE®
e PRONON de Apoio a Atencao Oncologica. +
Para ambos, € possivel que pessoas
juridicas destinem até 1% do Imposto P . .
de Renda devido por programa %/““1 A’@v i
(totalizando até 2%). Hosto v 5
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As leis de incentivo fiscal, bem como qualquer outro incentivo
fiscal, sao um instrumento usado pelo Estado para estimular o
desenvolvimento de iniciativas para o bem-estar social, por meio
de renuncia fiscal. Ou seja, empresas podem optar por destinar
parte de seus impostos para projetos de impacto positivo.

Por se tratar do redirecionamento de impostos, que sao
publicos, a utilizacao das leis de incentivo fiscal nao €
classificada como ISP - que, como citado, trata de recursos
privados. No entanto, essa é uma estratégia importante que
fortalece a responsabilidade social das empresas e contribui
para o desenvolvimento sustentavel das comunidades em que
atuam. Além de serem uma 6tima oportunidade para empresas

PARA FRIZAR

Estratégia

E a alocacdo voluntaria

de recursos privados

para o beneficio publico,
preferencialmente de forma
estratégica (planejada,
monitorada e sistematica)

Definicao

* Recurso privado
Condicoes - Alocacao voluntaria
- Em beneficio publico

SAIBA MAIS

Panorama dos Incentivos Fiscais, da Simbi.

comecgarem a atuar com o investimento social.

Incentivos fiscais

Fonte: IDIS

Destinacgao voluntaria de parte
do Imposto de Renda devido,
tanto por pessoas fisicas
quanto juridicas, para projetos
previamente aprovados por lei,
com o objetivo de promover
beneficios para a sociedade

- Recurso publico
- Alocacao voluntaria
- Em beneficio publico
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https://conteudo.simbi.social/panorama-dos-incentivos-fiscais-2024?utm_campaign=evento_panorama_dos_incentivos_2024__agradecimento&utm_medium=email&utm_source=RD+Station

Social Privado

IMPLEMENTAR

Metodologias de Investimento

Compreender as metodologias de ISP é essencial para alinhar os investimentos
sociais aos desafios do negdcio e a agenda ESG. A partir de agdes intencionais,
estruturadas e monitoradas, é possivel compreender o contexto das comunidades
com as quais se deseja atuar, evitando decisoes verticais e descoladas da
realidade dos beneficiarios. Gera-se, assim, impacto positivo efetivo.

Conforme falamos no primeiro capitulo
deste guia, existem diferentes formas
de uma empresa implementar o ISP e
sao também varias as metodologias
disponiveis para tal.

No contexto dos mercados financeiro,
de seguros e de capitais, nem sempre
é facil definir um foco especifico ou

a partir de qual veiculo sera feita

a atuacao em ISP, uma vez que o

setor € bastante amplo e complexo,
compreendendo necessidades diferentes
a depender do negdcio, porte, foco de
clientes, e assim por diante.

Entao, por onde comecar? Existem
seis importantes etapas que uma
instituicao pode considerar antes de
colocar em pratica suas acoes de ISP:

MENU CLICAVEL

Defina o foco do
investimento social

Conhecga mais sobre o
problema que a instituicao
quer resolver

Decida se a instituicao
fara um projeto do zero ou
apoiara quem ja faz

Escolha a instituicao ou os
projetos a serem apoiados
(due diligence)

Monitore e avalie
os resultados

Convide outros
pares para a agao

Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguro e de capitais



DEFINA O FOCO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Num contexto de uso diligente dos recursos, alinhar o foco do ISP € um

importante primeiro passo para garantir a melhor utilizagao do investimento,
e € importante refletir: quais questdes sociais do pais a instituicao tem maior
possibilidade de contribuir?

Nesse sentido, a empresa pode decidir pelo apoio a causas ligadas ao modelo de
negocio; a sua cadeia de stakeholders; as tematicas materiais para a organizacao;
e as tematicas nao materiais. Uma atuacao nao exclui outra, desde que haja
planejamento e foco no que a organizagao esta se propondo a investir.

Alinhamento

0 que significa?

Exemplos praticos

Atua em projetos diretamente

Uma instituigao financeira promove
cursos e treinamentos para
publicos pré-definidos, os ajudando

OCi ligados ao core business da :
Negocio 9 o a entender melhor como gerenciar
organizagao. . :
suas finangas pessoais, investir e
poupar.
Uma instituigao financeira que
Cadeia de Atua em desafios comuns . : :
. : financia projetos de energia solar,
relacionados a sua cadeia de (i ¢ L
stakeholders | <iakeholders. eolica ou o_utras ontes renovaveis
em comunidades vulnerabilizadas.
Foca os principais temas materiais Uma organizagao que tem como
para a empresa e prioriza o impacto | um de seus valores a diversidade
Tematicas socioambiental. decide apoiar, externamente,
. Pode incluir causas, publico-alvo iniciativas que promovem a
materiais e territdrios que estdo além dos equidade de género e racial em
interesses imediatos da empresa. cargos de lideranga em outras
empresas e instituicoes.
Foca também a geracao de
impacto, mas considera causas Uma gestora de investimentos
Tematicas mais estruturais e universais, gue apoia iniciativas que buscam

nao materiais

nao necessariamente ligadas
diretamente a atuacao, publico-alvo
ou impactos diretos gerados pela
empresa.

solugOes inovadoras para
problemas sociais, como saude,
habitagao e transporte.

| Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais




APROFUNDE-SE

FERRAMENTAS QUE APOIAM A DEFINICAO DO FOCO DO ISP

Matriz de Materialidade

A Matriz de Materialidade é uma A materialidade é “caracteristica
ferramenta de gestao que ajuda do que é material, substancial”. Logo,
organizagoes a definirem suas se utilizada da forma correta, a Matriz
prioridades na estratégia de de Materialidade também pode ser
sustentabilidade, avaliando temas a base para o desenvolvimento de
materiais importantes para o negdcio estratégias de ISP, guiando a gestao,
com base na percepcgao dos stakeholders  os processos e as iniciativas, entre

e na analise dos riscos e das outras fungoes estratégicas, podendo
oportunidades associadas. ajudar a tirar do papel as principais

questoes de responsabilidade
socioambiental da empresa.
Direcionando as estratégias, a
ferramenta também serve para
definir os resultados esperados e
acompanhar o progresso.

Ao identificar os temas materiais, a
empresa direciona seus esforgos para
abordar questbes ambientais, sociais e de
governancga que sejam mais relevantes
para o seu negocio e seus stakeholders.

Construa a Matriz de Materialidade da empresa em 5 passos:

Identifique os Mapeie todas as partes interessadas da organizacao
stakeholders para entender suas expectativas e necessidades.
. Analise questdes econdmicas, ambientais, sociais e de

Liste os temas S

governanca que afetam a organizacao e os stakeholders,
relevantes .

listando e agrupando os temas relevantes.
Avalie o impacto Avalie o impacto de cada tema na organizagao e na percepgao
e a importancia dos stakeholders, considerando sua importancia estratégica.
Posicione os Considere o impacto e importancia, priorizando os mais relevan-
temas na matriz tes para a comunidade e para o negdcio e os posicione na matriz.
Utilize os Use a matriz para informar decisoes estratégicas, alocar
resultados recursos e desenvolver politicas, demonstrando transparéncia e

gestao responsavel as partes interessadas.

Gy
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Veja mais detalhes sobre como a GRI (Global Reporting Initiative)
recomenda a definicao de topicos materiais.

A Matriz de Materialidade é uma ferramenta dindmica e deve ser
revisada periodicamente para garantir que continue refletindo os
temas mais relevantes para a empresa e 0 seu contexto.

INSPIRE-SE

Matriz de Materialidade

A Matriz de Materialidade da B3, por exemplo, elencou 12 temas de
alta relevancia, agrupados em quatro eixos: (1) conduta, (2) negdcios,
(3) pessoas e (4) sociedade. Confira a seguir as definicdes de cada um
e a correlagao com a estratégia de sustentabilidade da B3.

Conduta

Atuar de forma continua para a exceléncia do nosso modelo de gestao e de transparéncia,
Definicao influenciando clientes e o mercado e ao mesmo tempo assegurar a conduta integra,
responsavel e confidvel dos negdcios na B3.

e Governanca corporativa e Transparéncia
ST TP« Etica e integridade
relacionados * Gestdo de riscos e de continuidade

¢ Mudanca climatica

Correlagao com
a estratégia de
sustentabilidade
da B3

¢ Ser uma companhia alinhada as melhores praticas de sustentabilidade

1 PAZ, JUSTICA E 1 PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAD

INSTITUIGOES

|mpact0 EFICAZES

nos ODS

Negativas: Eventual falha na execugdo do plano de continuidade de negdcios e gestdo

de riscos pode gerar adversidades na integragao operacional, sistémica, processual ou
Exemplos financeira.

de potenciais . ) ] _ ) ) ) o
externalidades Positivas: Divulgar informacgao tempestiva e material para partes interessadas contribui

com melhores tomadas de decisao, por exemplo, de investidores e do mercado em relagao a
companhia.

Fonte: Relatoério de Sustentabilidade B3 2023
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Definicao

Temas materiais
relacionados

Correlagao com
a estratégia de
sustentabilidade
da B3

Impacto
nos ODS

Exemplos
de potenciais
externalidades

Definicao

Temas materiais
relacionados

Correlacao com
a estratégia de
sustentabilidade
da B3

Impacto
nos ODS

Exemplos
de potenciais
externalidades

Negdcios

Fortalecer nossa gestao interna garantindo a seguranga dos sistemas e dados. Como indutor,
fortalecer e ampliar negdcios ASG, a inovagao e as frentes de inteligéncia artificial para
acelerar os resultados dos nossos clientes e conduzi-los a uma economia de baixo carbono.

¢ |Inovagao e inteligéncia artificial

Privacidade e seguranca dos dados

Produtos e servigcos ASG

¢ Ser uma companhia alinhada as melhores praticas de sustentabilidade

Fortalecer o Portfolio de Produtos e abrir novas frentes de Mercado ASG

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INllJSI'RIA, INOVAGAD ‘I 2 CONSUMO E
EINFRAESIRUIURA PRI]I]IJI;M]

o

Negativas: Se as medidas de segurancga falharem em evitar problemas nos sistemas
de computadores ou redes, isso pode resultar em impactos nas negociagoes e custos
inesperados.

Positivas: Os produtos financeiros ASG da B3, como o indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE B3), indice Carbono Eficiente (IC02), as plataformas para registro de CBIOs e Titulos
Tematicos podem contribuir para o engajamento e aumento de maturidade do mercado em
relacao ao tema e, consequentemente, com os ODS em questao.

Pessoas

Promover uma cultura diversa e inclusiva que valorize os potenciais de cada individuo
e viabilizar um ambiente de trabalho pautado no desenvolvimento de pessoas, com um
ambiente seguro e saudavel para todos.

¢ Diversidade e inclusao
¢ Desenvolvimento de pessoas
e Bem-estar de pessoas

¢ Saude e seguranca do Trabalho

¢ Ser uma companhia alinhada as melhores praticas de sustentabilidade

SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

el M| @

Negativas: O aquecimento do mercado pode contribuir com uma maior rotatividade voluntaria
de nossas pessoas. O turnover pode gerar custos de atragao com novas contratagoes e
capacitagoes.

Positivas: considerar a tematica de diversidade como uma prioridade estratégica, traz
beneficios inclusive para o negécio, como aumento da inovagao, tomada de decisoes mais
assertivas, maior engajamento interno e apoiar a empresa a compreender melhor as
necessidades de diferentes publicos.

[N
p
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Sociedade

Atuar em colaboracao com outras instituicdes para ampliar o conhecimento e o0 acesso ao
Definigao mercado financeiro. Na agenda de clima, fortalecer as praticas internas e de inducdo do
mercado nessa agenda.

Temas materiais

. e Educacao financeira e acesso ao mercado
relacionados

Correlacao com
a estratégia de
sustentabilidade
da B3

¢ Induzir boas praticas ASG no Mercado Brasileiro

ERRADICAGAO TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 13 ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL

DA POBREZA E CRESCIMENTO
ECONOMICO

EINFRAESTRUTURA
Impacto

nos ODS

Negativas: sem a aplicagao do conhecimento adquirido ou pelo mal entendimento do perfil
de risco e natureza dos produtos, os investidores PF podem sofrer impacto em sua saude
Exemplos financeira.

de potenciais

: Positivas: a educacao financeira democratiza o acesso aos investimentos por meio da
externalidades

informagao. O aumento de conhecimento pode possibilitar, nao apenas o ingresso da pessoa
fisica no mundo dos investimentos, mas também uma maior diversificacdo nas classes de
ativos e estratégias de investimento mais eficazes.

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade B3 2023

Teoria de Mudanca

A Teoria da Mudanca (TdM ou TM) é outra
ferramenta que pode auxiliar na definicao do
foco do ISP de uma empresa. A TdM é uma
representacao da forma como a realidade

pode ser mudada e inclui as pré-condi¢oes que
devem ser atingidas no curto e médio prazo
para se alcancar o objetivo final de longo prazo.
Neste sentido, cada passo ou pré-condigao é um
objetivo em si.

(} | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais
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A TdM pode ser considerada uma ferramenta de
planejamento que reune atributos de avaliacao, mensuracao
e acompanhamento do impacto de uma iniciativa.

A sua aplicacao comeca com a descri¢ao do que se espera
alcancar, etapa que vai nortear o mapeamento do que
deve ser feito no curto e médio prazo para chegar a esse
propasito pretendido.

PLANEJAMENTO

A TdM é construida a partir

da mudanca que se pretende
promover no contexto. Trata-se do
objetivo estratégico que define o
proposito da intervencao.

Fonte: elaboragao IDIS

Objetivo
estratégico

Busca-se, entao, identificar as
condicdes necessarias para

o0 atingimento do objetivo de
longo prazo. Trata-se dos
impactos que se espera que a
iniciativa gere.

Eixo de Eixo de
mudanga mudanga

As atividades ou
intervencoes que
foram definidas como
abordagem estratégica
para alcangar os
impactos esperados.

AVALIACAO

gg} | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais
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___INSPIRE-SE S

Teorida da Mudanca

A TdM é uma forma de se articular planejamento de atividades a serem
logicamente como atividades e intervengoes desenvolvidas, ela € uma parte fundamental
produzem resultados que, no longo prazo, de um processo de defini¢ao de indicadores
podem mudar uma realidade ou um desafio gue possibilitem um melhor monitoramento e
socioambiental. Além de importante no a avaliacao de resultados.

A TdM da Casa Maggica foi formulada para descrever as principais mudangas ocorridas na
vida de criangas, adolescentes e seus familiares a partir do projeto.

Problemas familiares

Inﬂ::enaas Dificuldade no estabelecimento de parcerias
A Influéncia de alunos menos comprometidos
Fluxo de comunicagao com as escolas publicas
ATIVIDADES
RESULTADOS
PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES
Melhora nas RESULTADOS
habilidades PARA RESULTADOS DE
Teatro cognitivas FAMILIARES LONGO PRAZO
Artes plasticas Melhora nas Desenvolvimento
+—o habilidades integral de criancas
pessoais e adolescentes
Apresentacao
P ¢ Melhora nas
relagdes com
ATIVIDADES a sociedade
COMPLEMENTARES

Fonte: Mensurando o valor criado pelo Projeto CASA MAGGICA | Relatério de Avaliacdo SROI 2016

SAIBA MAIS

Guia B3 de Sustentabilidade e Gestao ASG nas empresas.

\ IMPLEMENTAR | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e S[XEIJIEIN



https://www.b3.com.br/data/files/C9/27/46/11/220838101E311E28AC094EA8/Guia_B3_Sustentabilidade_ASG_v2209_VF.pdf
https://idis.org.br/wp-content/uploads/2017/08/SROI_CasaMaggica.pdf

CONHECA MAIS SOBRE 0 PROBLEMA QUE A

INSTITUICAO QUER RESOLVER

Uma vez escolhida a causa ou

o foco de atuacao, vem a etapa

de diagnostico. Ela serve para
compreender quais 0s principais
problemas existentes nesse foco,
guais tentativas de solucao ja foram
experimentadas e quem sao as
pessoas e organizagoes envolvidas
com essas questoes. Ou seja,
conecta os topicos onde a empresa
guer atuar e seu proposito com os
desafios da sociedade dentro dessas
guestoes, tornando assim o ISP mais
estratégico e eficaz na busca por
solugbes auténticas para questoes
socioambientais.

Muitos investidores sociais perdem
tempo e dinheiro porque acreditam
ter a solugao para alguma situagao
sem, na verdade, conhecer a realidade
das pessoas ou locais. Portanto,

é essencial realizar um estudo
aprofundado sobre o contexto que
se deseja impactar positivamente. E
isso serve para qualquer tamanho
de investimento social. Mesmo uma
iniciativa pequena, deve ser bem
concebida para surtir efeito e, quem
sabe, tornar-se um grande projeto!

Além disso, os problemas sociais sao
complexos. Nem sempre uma solucao
que funcionou em uma situagao pode
ser utilizada, sem adaptacgoes, em
outra realidade. Desta forma, a etapa
de diagnostico ajuda a contextualizar
a intervencao proposta. Para fazer
essa ponte entre o que a empresa
quer fazer e o que a sociedade
precisa, alguns passos podem ser
considerados:

Consulte organizagoes e especialistas
na tematica e no territorio em que se
propoe atuar.

No caso de agentes dos mercados
financeiro, de seguros e de capitais,

o dialogo com a cadeia € ainda mais
importante: consulte clientes, redes e
associagoes, ou instituicoes com ampla
experiéncia em investimento social.

Faca benchmark com outras empresas
e instituicoes financeiras e que tenham
experiéncia em investimento social.

Quando se quer engajar colaboradores,
a consulta a esse publico é também
um passo fundamental.

Entenda os desafios do territorio e o

publico-alvo, ancorando as acoes em
indicadores e dados claros de agendas
coletivas de desenvolvimento, como
os ODS (Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel), por exemplo.
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O indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades - Brasil acompanha

ERRADICAGAD
DA POBREZA

Tl

10

1

1

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

1

1

FOME ZERO
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

VIDA NA
AGUA

K

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

@

a evolucao das 5.570 cidades brasileiras em direcao a Agenda 2030 da ONU,
apontando as principais lacunas e desafios dos municipios brasileiros em
temas como educagao, equidade de género, violéncia, trabalho e renda,
entre outros. Em uma atuacao focada em territérios, pode ser um bom
primeiro passo para se elencar prioridades e definir uma linha de base para
0 que a intervengao quer mudar na sociedade.

SAUDE E
BEM-ESTAR

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA

1 CONSUMO E
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

1 VIDA
TERRESTRE

OBIJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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SAIBA MAIS

/)
Os ODS sao uma agenda mundial adotada durante a
Cupula das Nagoes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel. Partindo de quatro principais dimensoes:
social, ambiental, econ6mica e institucional, os ODS
defendem que é necessario levar o mundo a um
caminho sustentavel com medidas transformadoras.
Assim, foram definidos 17 objetivos e 169 metas globais
interconectadas, a serem atingidos até 2030.
Conhega mais sobre a Agenda 2030, acessando o link.

DECIDA SE A INSTITUICAO FARA UM PROJETO

DO ZERO OU APOIARA QUEM JA FAZ

Uma vez que os principais parametros da estratégia de ISP tenham sido definidos,
0 préximo passo é determinar a melhor maneira de implementar as iniciativas

e alcancar os objetivos propostos. Se é por meio de grantmaking (financiamento
de outras iniciativas), cofinanciamento, parcerias com implementadores e/ou
promocao de projetos proprios.

Ha prds e contras em qualquer que seja o modelo de implementacao escolhido, e
€ importante que a organizacao esteja ciente do que cabe no orcamento e de qual
modelo de atuacao ira gerar o maior impacto positivo.

gr} | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais
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MODELOS DE IMPLEMENTAGAO

Financiador (grantmaking)

O termo se refere a uma estratégia
de atuacao do campo da filantropia
gue envolve o repasse de recursos
financeiros para organizacgoes e
projetos sociais que ja existem. Desta
maneira, o investimento social amplia
as fronteiras de atuacao para além do
entorno do financiador.

Além de reduzir os custos financeiros
e técnicos para as empresas e

organizacoes financiadoras, a " : o
g ¢ A pratica de grantmaking potencializa

o ISP e o impacto social, porque a
descentralizacao dos recursos passa
a contemplar uma diversidade de

pratica de grantmaking potencializa
o ISP e o impacto social, porque a
descentralizacao dos recursos

passa a contemplar uma diversidade

_ causas e comunidades.
de causas e comunidades.

Grantmaking no Instituto Ambikira

O instituto foi criado por instituicoes dos
mercados financeiro, de seguros e de capitais
e realiza investimentos sociais, sobretudo
em educagao e assisténcia social, por meio
de grantmaking. Ele representa um grupo
relevante de investidores comprometidos Saiba mais sobre essa historia
com a filantropia profissional e eficiente, de sucesso aqui.
baseada em evidéncias. A cada ano, é
selecionado um conjunto de projetos sociais
para investir, atuando em parceria com
organizagoes sociais selecionadas com base
em critérios de gestao, transparéncia e
potencial de impacto.
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Cofinanciamento

Outra forma de uma empresa ser grantmaker é através
da pratica de cofinanciamento. Ocorre quando diferentes
organizagoes se unem para financiar projetos sociais em
conjunto. Esse modelo amplia o impacto social e permite
gue as empresas invistam em projetos robustos e
sustentaveis sem assumir integralmente todos os custos.

PRINCIPAIS MODELOS
DE COFINANCIAMENTO

Parcerias empresariais

Empresas do mesmo setor
ou com interesses comuns

unem recursos para financiar

_ o “~— Fundos filantrépicos
um projeto social juntas.

coletivos

Empresas e investidores
contribuem para um fundo
gerido por terceiros (como
fundacées) que distribui
recursos para diferentes
iniciativas sociais.

Matchingfunds ——

A empresa dobra ou
multiplica as doacoes feitas
por seus funcionarios ou
parceiros para uma causa
especifica.

~—— Aliancas publico-privadas

Empresas e governos
compartilham investimentos
em projetos sociais de
grande escala.
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Implementador (parceiro)

O parceiro implementador € uma organizagao
externa, como uma ONG, contratada ou
financiada pela empresa para executar
projetos ou programas especificos. A empresa
define as demandas e objetivos do projeto,
incluindo publico-alvo e territorio, e o parceiro
implementador é responsavel por levar adiante
a execucao.

INSPIRE-SE

O Programa Transformando Territorios

O Programa Transformando Territorios € uma iniciativa do IDIS financiada
pela Charles Stewart Mott Foundation e pensada para fomentar a criagao

e o fortalecimento de institutos e fundagoes comunitarias no Brasil, com

0 engajamento de doadores e da sociedade civil, compartilhamento de
conhecimento e apoio técnico.

Ainda pouco conhecidos no Brasil, institutos e fundagdes comunitarias sao
associagoes que atuam em prol de um territorio geografico delimitado,

seja este um bairro, uma cidade ou uma regiao, com visao de longo prazo e
buscando o impacto sistémico para o desenvolvimento do local.
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Operador (projetos proprios)

Os projetos proprios se referem a iniciativas desenvolvidas e
geridas diretamente pela empresa, sem a intermediac¢ao de
parceiros externos. Este modelo permite a empresa ter total
controle e flexibilidade sobre o desenvolvimento da iniciativa,
assegurando que estes estejam alinhados aos seus objetivos e
demandas especificas.

PARA FRIZAR

MODELOS DE IMPLEMENTACAO DE ISP

Uma vez que os principais parametros da estratégia tenham

sido definidos, o préximo passo é determinar a melhor maneira
para implementa-los. Essa é outra opcao estratégica que € ditada
por diferentes variaveis, tais como os objetivos da empresa, o
horizonte de tempo do projeto, o0 orgamento e as caracteristicas
do contexto operacional local. E porque diferentes modelos de
implementagao apresentam vantagens e desvantagens distintas
(que podem prestar-se a um conjunto de objetivos e ndo a
outros), € importante entender as varias opcoes.
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Financiador/cofinanciador Implementador

Apoia financeiramente
outras organizagoes
que atuam na causa de
interesse, 0 que pode
limitar a customizacao e o
controle dos programas e
projetos.

E responsavel pela
gestao do investimento,
incluindo analise, selecao,
acompanhamento e
avaliacao dos projetos de
terceiros.

Possui menor custo
de estrutura e ha
possibilidade de
maximizagao do retorno
do investimento,
por meio do apoio
ao desenvolvimento
institucional dos
parceiros.

Esse modelo € atrativo
para empresas que
desejam maximizar o
impacto social de seus
recursos, mantendo
um nivel de risco mais
controlado.

Complexidade: baixa

Financiador/
empresa contrata ou
doa para que parceiro
implemente projeto ou
programa concebido
ou customizado a suas
demandas e objetivos
(publico, territério etc.)

Neste modelo,
a empresa tem a
oportunidade de
se aprofundar em
causas especificas,
fortalecendo seu vinculo
com a comunidade e
consolidando sua imagem
institucional como agente
de transformacao social.

Complexidade: média

Cria uma estrutura
propria de atendimento, o
que proporciona grande
flexibilidade e controle
total no desenvolvimento
dos programas e projetos.

E responsavel por
prestar um servico a
sociedade, que sera
executado de maneira
profissional.

Necessita de
compromisso permanente
e de longo prazo.

Possui maior custo de
estrutura e requer uma
gestao eficiente.

Para adotar esse
formato, é necessario ter
uma estrutura interna
robusta, com profissionais
especializados e
processos bem definidos
para planejamento,
execucao e avaliacao de
impacto.

Complexidade: alta
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Estruturas de Implementacao

Conforme ja falamos neste guia, o Investimento Social Privado
pode ser praticado independente do porte da organizacao.
Seja um grande banco, ou uma pequena gestora, ha formas

e estruturas diferentes que permitem uma atuacao mais
responsavel.

Algumas organizagoes atuam a partir de um veiculo filantrépico,

os chamados Institutos ou Fundagoes. Nesses casos, a empresa

cria entidade legal separada e governada de forma independente
da empresa mantenedora, mas que mantém lacos estreitos com

ela (participacao na governanca, alinhamento com o negdcio,

apoio financeiro etc.).
Praticas empresariais

N3o estruturado | Doacoes de carater pontual, sem orcamento
pré-definido, usualmente gerenciadas no escopo das areas de comu-
nicacao/marketing e/ou comercial, visando atender a interesses da
empresa na relacao com stakeholders.

Estruturado | Doacoes mais estratégicas e planejadas, com orcamento
pre-definido, gerenciadas por profissionais dedicados e de acordo com
Nivel de politicas pre-estabelecidas.

maturidade e

- Fundacoes ou associacoes/institutos empresariais | Apoio a causas
comprometimento filantropicas por meio de uma entidade legal separada e governada de

com o ISP forma independente da empresa mantenedora, mas que mantém lacos
estreitos com ela (participacdo na governanca, alinhamento o negdcio e
apoio financeiro).

Fundacdes ou associacoes/institutos empresariais com fundo patri-
monial | Segregacao de patrimdnio com objetivo de gerar rendimen-
tos que vao apoiar causas e/ou organizacoes definidas pela empresa
de forma perene

Ha outras organizacdes que optam por internalizar as demandas
através de uma area ou equipe especifica de responsabilidade
social ou sustentabilidade. Outras possibilidades envolvem o
investimento em fundos filantrépicos, fundos tematicos, fundos
territoriais, emergenciais, fundos patrimoniais e assim por diante.

gﬁ | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais
©



SAIBA MAIS

Qual é a diferenca entre os tipos de fundos filantropicos?

Fundo Baoba para Equidade Racial

0 Baoba - Fundo para Equidade Racial é o maior

fundo patrimonial brasileiro gerido por pessoas

negras. Os recursos mobilizados pelo Fundo Baoba

se destinam exclusivamente ao enfrentamento do

racismo e & promogao da equidade racial no Brasil. Até APOIOU MAIS DE
a publicagao deste guia, o Baoba ja tinha apoiado mais

de 900 iniciativas que tiveram impacto direto em mais

de 2,1 mil pessoas.

A n
'h

¢

E IMPACTOU MAIS DE

ESCOLHA A INSTITUIGAO OU 0S PROJETOS A
SEREM APOIADOS (DUE DILIGENCE)

Definidos os trés primeiros pontos, € hora de com as expectativas
iniciar o processo de selecao das organizagoes da empresa.

e/ou projetos que serdo apoiados. Nesta etapa,
além da definicao de critérios claros para a
selecao de projetos, uma atencao extra deve ser
dada ao processo de due diligence, ou seja, a
investigacao e analise detalhadas feitas antes
de tomar uma decisao importante.

Certificar-se das
conformidades legais

e mitigar irregularidades
ou riscos associados

as doacoes sao passos
indispensaveis para promo-
Nesse caso, o processo € utilizado para garantir  ver agoes de financiamento
que a organizagao escolhida seja transparente, de projetos e organizagoes
eficiente e tenha impacto social real alinhado mais eficazes e seguras.
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N3ao existe uma forma Unica de realizar essas etapas, mas ha alguns pontos
importantes a serem considerados:

Alinhamento
entre processo de
selecao e estratégia de ISP: o Documentagoes
ponto de partida € a estruturacgao de exigidas para due diligence:
um processo alinhado com as estratégias definidas as politicas de inves-
de ISP do investidor, criando um modelo timento social privado da organi-
ético e transparente e, que, a0 mesmo tempo, zacao, ficara mais claro compreender
reflita o DNA organizacional. Nesse momento é quais documentagoes o beneficiado
que precisam ser definidos codigos de conduta devera enviar a empresa apoiadora.
e ética e escolha das metodologias para Elas possuem pesos diferentes de
identificacao de riscos do aporte, prezando importancia a depender da prioridade
sempre pela transparéncia e alinhamento da instituicao financiadora, mas, em
dos critérios de selegao a objetivos geral, avaliam-se os seguintes
institucionais do investidor, com foco critérios:
genuino em agoes que gerem

beneficio publico.

Verificar CNPJ ativo, reqularidade fiscal
e certidoes negativas de débitos. Garantir

Conformidade legal

e regulatoria conformidade com a Lei Anticorrupgao
(Lei n° 12.846/2013).

Avaliar a estrutura da diretoria, conselho
Governanga e e processos internos.
estrutura de gestao Verificar se ha auditorias independentes
e politicas de transparéncia.

Conferir relatorios financeiros e operacionais.
——0 Garantir que ha prestacao de contas regular e
acessivel. Verificar se ha historico de sangoes.

Prestacao de contas
e transparéncia

Reputacao e Analisar credibilidade no setor, parcerias
historico de atuagao anteriores e noticias sobre a organizacao.

Avaliar possiveis impactos negativos na
——oO imagem da da empresa e monitorar denuncias
de fraudes ou corrupcao.

Riscos reputacionais
e de imagem

Fonte: IDIS
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Por fim, mas ndao menos importante, no ISP ¢é essencial considerar as
especificidades das organizacoes beneficiadas, para que seja um processo de
parceria entre empresa e organizagao social. Durante o processo de selecao, é

importante levar em conta as limitacoes financeiras e estruturais enfrentadas por
OSCs menores para que o aporte seja possivel.

Essas praticas podem parecer desafiadoras, mas a troca de conhecimento e
informacoes entre investidores sociais podem ser uma grande ajuda para quem
esta comecando. Uma dica é sempre consultar empresas e/ou instituicdes que ja

fazem investimentos sociais de forma regular, além de organizacoes do terceiro
setor mais maduras que também podem apoiar em decisoes importantes.

MONITORE E AVALIE OS RESULTADOS

Depois de todo esfor¢o e dedicacao para

a realizacao de uma acao socioambiental,
é fundamental saber se a intervencao

gerou impactos positivos aos beneficia-

rios, se cumpriu os objetivos, se
gerou beneficios para a empresa e
assim por diante. Recomenda-se que,
antes de comecar algum projeto, ja se
definam quais sao as metas a serem
atingidas, quais indicadores que dirao
se elas foram alcangadas ou nao e

quais processos integrarao a avaliagao.

O processo mostrara onde estao as
fortalezas e onde ha espacos para
melhorias.

Fomentar a cultura avaliativa é
desejavel para empresas nesse
processo, uma vez que as praticas
de monitoramento e avaliagao do ISP
podem ajudar no avango na maneira
como medem o sucesso de suas
iniciativas e de suas contribuigoes para
o desenvolvimento sustentavel e a
reducao de riscos nao financeiros.




Monitoramento x avaliagao

O monitoramento € o processo de
coleta de dados para acompanhar

e controlar o processo de
implementacao de um projeto. Os
indicadores de monitoramento
apontam comportamentos, variagoes
e desvios cujas causas podem ser,
em alguma medida, percebidas, ainda
gue nao comprovadas, ja que podem
depender de uma pesquisa avaliativa
especifica.

Ja a avaliacao geralmente ocorre

ao final do projeto e é uma pratica
reflexiva que visa buscar evidéncias
para identificar se uma iniciativa tem
alcancado as transformacoes sociais
gue estabeleceu como objetivos.
Busca, com isso, elementos que
possibilitem estabelecer uma relagao
de causa e efeito entre a intervencao
e seus impactos (inferéncia causal ou
lacos de causalidade), que por sua vez
podem ser diferentes do inicialmente
proposto pelo projeto.

Nessa fase do projeto, algumas
perguntas-chave podem apoiar
na compreensao e construcao
da avaliacao de um projeto, veja
exemplos:

O projeto alcangou os objetivos
propostos inicialmente?

Que tipo de mudancas foram
geradas pela iniciativa?

Quanto tempo se estima que os
efeitos das mudancas realizadas
pelo projeto irdo/poderao durar?

Foi possivel perceber algum
impacto do projeto no dia a dia dos
beneficiarios?

Que ajustes na TdM/na estratégia/
no planejamento podem
impulsionar ainda mais mudancgas
positivas na implementacao do
projeto?

gﬁ | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais
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Indicadores

Outra dica importante € quanto aos tipos de indicadores que
podem ser monitorados durante o acompanhamento e a avaliagao
de um projeto. Os mais comuns sao os indicadores de processo,
indicadores de resultado e os proprios indicadores de impacto.

Indicadores

de processo

Indicadores
de resultado

Indicadores
de impacto

Executamos as atividades
de forma eficiente e de
acordo com o escopo e
ritmo planejados?

Numero total de jovens
inscritos.

Frequéncia de
participacao de
jovens nas atividades
implementadas.

Numero de territorios
atendidos.

Taxa de retencao
(percentual de jovens
que completam o
programa em relagao ao
total de inscritos).

Os indicadores de processo, resultado e impacto sao

As atividades realizadas
alcancaram o efeito
esperado e a amplitude e
o alcance pretendidos?

Numero de alunos
certificados.

Percentual de jovens
que conseguiram
emprego na area de
formacao dentro de um
periodo especifico apods a
conclusao do curso.

Nivel de Satisfacao dos
Participantes: avaliagao
da satisfacao dos jovens
com o curso, medido por
meio de questionarios
ou entrevistas.

Houve transformacao
social, econdmica ou
ambiental provocada pelos
resultados alcancados?

Variagao na renda dos
participantes apos
conclusao do programa,
em comparagao com a
renda anterior.

Feedback de
empregadores: avaliagao
da performance dos
jovens formados por
empregadores que 0S
contratam, medindo
adequacao das
habilidades adquiridas as
necessidades do mercado.

Todos sao fundamentais para a gestao do programa e cada um tem a sua fungao

SAIBA MAIS

Fonte: IDIS

Como saber se a organizacao possui cultura avaliativa?

Uma organizagao com uma cultura avaliativa forte é aquela que busca
evidéncias sobre o que esta alcancando, através do monitoramento
e da avaliagao; usa informacgodes de resultados para desafiar e

apoiar o que esta fazendo, valoriza sinceridade, desafio e dialogo
genuino. Além disso, é aquela que esta engajada na aprendizagem
baseada em evidéncias e arranja tempo para aprender de forma
estruturada, aprende com os erros e incentiva o compartilhamento de
conhecimento, a experimentacao e a mudanca. Saiba como criar uma

cultura avaliativa nas organizagoes neste material do GIFE.
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CONVIDE OUTROS PARES PARA A ACAO

Um projeto social € uma iniciativa
que desperta entusiasmo entre todos
0s envolvidos, pois abrange uma
ampla variedade de stakeholders
significativos, como a equipe interna,
fornecedores, parceiros, clientes,
investidores e a comunidade, entre
outros. Dessa forma, o investimento
social mobiliza diversos publicos
relevantes para a organizacao,
permitindo que todos participem
ativamente da acao.

Além disso, os mercados financeiro, de
seguros e de capitais possuem uma
capilaridade e influéncia extremamente
relevantes no pais.

APROFUNDE-SE

Desta forma, pode se posicionar

como exemplo para outros pares

e organizacgoes de outros setores,
incentivando um olhar cuidadoso para o
ISP como parte importante da atuagao
de uma empresa.

Outra forma eficaz de ampliar o
impacto de um projeto social é o co-
investimento, que envolve a parceria
com outras empresas, investidores

Ou organizacgoes que contribuem
financeiramente para uma causa. A
pratica permite que o projeto tenha um
orcamento mais robusto, facilitando a
expansao de suas acoes e alcangcando
um publico ainda maior.

VOLUNTARIADO

O voluntariado empresarial é caracterizado pela
relacao de ganha-ganha, na qual a empresa amplia
0 engajamento de seus colaboradores e abre

frentes de capacitacao pratica a eles; o profissional
vivencia maior realizacao e senso de proposito, ao
mesmo tempo que tem a chance de desenvolver
novas habilidades. Os beneficiarios sao fortalecidos
em capacidades tao diversas quanto o leque de

acoes implementadas. Confira neste artigo do IDIS

algumas razoes pelas quais vale a pena investir

nessa pratica.
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PARA FRIZAR

PONTOS BASICOS PARA ESTRUTURAR SUA ATUAGAO
DE INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Neste capitulo, exploramos as principais metodologias aplicadas ao ISP, destacan-
do abordagens estratégicas para maximizar o impacto social e garantir a eficacia
dos investimentos. Foram apresentadas técnicas de planejamento, implementagao
e monitoramento, além de ferramentas para mensurar resultados e avaliar o
retorno social dos projetos. Como vimos, o ISP alinhado ao negoécio maximiza

o impacto social, ambiental e/ou climatico e, para implementar essa estratégia

na empresa, € necessario seguir alguns passos:

Escolher a organizacao social
ou projetos a serem apoiados

Definir o foco do
investimento social

E importante haver um alinhamento entre
processo de selecao e estratégia de ISP da
empresa, com foco genuino em agdes que gerem
beneficio publico.

Avalie onde a empresa

pode contribuir mais
significativamente (negdcio,
cadeia de stakeholders, temas

materiais ou ndo materiais). Defina quais documentagdes serao essenciais

para que a organizagao possa receber recursos
da empresa, definindo pesos diferentes para
Conhecer o problema cada tipo a depender das prioridades da

que se quer resolver Instituicao.

Entenda os desafios e
contextos das comunidades
e territorios onde a empresa

deseja atuar.

Consulte especialistas,
colaboradores e associagoes

Monitorar e avaliar resultados

Estabeleca indicadores claros para medir o
impacto das iniciativas.

relevantes para uma analise
profunda e contextualizada.

Use ferramentas como a Matriz de Materialidade
para definir e acompanhar prioridades.

Escolher a estrutura de implementacao Engajar e convocar parceiros

Promova colaboragao com outras
empresas e instituigoes para
amplificar o impacto.

Decida entre criar um projeto do
zero, financiar iniciativas existentes
(grantmaking) ou colaborar com

SrIREEes (e . Crie eventos, rodas de dialogo e

estratégias de comunicagao para
engajar stakeholders.

Analise os pros e contras, conside-
rando orgamento e impacto potencial.
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Dicas de ferramentas para implementar o ISP com sucesso:

* Teoria da Mudanca: apoia na maior
compreensao das relagoes causais do
projeto ou programa em questao, trazendo
um resumo dos publicos-alvo que foram
beneficiados pela iniciativa, das atividades
que foram realizadas, dos impactos que se
espera gerar e do objetivo estratégico a ser
alcancado.

* Matriz de Materialidade: mapeia temas
prioritarios e estratégicos para a empresa,
guiando a alocacgao de recursos e estratégias.

Instituicao que pratica grantmaking, apoiando projetos
sociais com foco em educagao e assisténcia social,
gerando impacto com base em evidéncias.

Maior fundo patrimonial brasileiro gerido por pessoas
negras. Os recursos mobilizados pelo Fundo Baoba
se destinam exclusivamente ao enfrentamento do
racismo e a promocao da equidade racial no Brasil.

3 Responsavel pelo investimento social privado da B3,
SOCIAL atua exclusivamente como grantmaker, apoiando
projetos que promovem melhorias sistémicas na

educacao publica.
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® - INSPIRAR

Topicos de ISP aderentes aos
mercados financeiro, de seguros
e de capitais

TOPICOS DE ISP ADERENTES A0S MERCADOS
FINANCEIRO, DE SEGUROS E DE CAPITAIS

Conforme ja citado neste guia, ha uma ndo precisa (ou deve) ser o Unico
vasta variedade de tematicas e topicos caminho a ser considerado. O crucial
0S quais a empresa pode escolher é que o posicionamento da empresa
para guiar sua atuac¢ao no ISP. Para esteja alinhado com os objetivos de
enriquecer a atuacao e as doagoes dos onde se deseja chegar com as ag0es
mercados financeiro, de seguros e de filantrdpicas. Os topicos sao, porém,
capitais, selecionamos quatro temas a selecao de exemplos do que ja vem
que aparecem com maior frequéncia e sendo feito por importantes pares e
relevancia no setor. do que pode servir de inspiragao e
motivacao para tirar as acoes de ISP

E importante relembrar que esse do papel.

MENU CLICAVEL N

Educacgao financeira Diversidade e Inclusao

.

A

Empreendedorismo

e inclusdo produtiva Filantropia emergencial
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EDUCACAO FINANCEIRA

Imagine uma realidade em que quase
metade dos brasileiros nao tem
controle sobre suas financas. Uma
pesquisa da SPC Brasil revela que 48%
dos brasileiros nao monitoram seus
orcamentos financeiros.

Outro dado da Serasa revela que
25% da populacao negativada esta

na faixa etaria entre 18 e 25 anos.
Paralelamente, uma pesquisa realizada
em 2023 pela ANBIMA em parceria com
o Datafolha mostra que apenas 37%

da populacao brasileira investe em

produtos financeiros. A caderneta de
poupanca continua sendo o principal
investimento do brasileiro. Em 2023,
25% da populagao total investia no

instrumento. Considerando apenas a

48% dos brasileiros nao controlam
wr seus orcamentos financeiros
B_ SPC Brasil

EM 2023
‘ 37%

da populacao brasileira
investe em produtos
financeiros

J

Considerando apenas a populagao investidora, esse percentual é de 68%

populagao investidora, esse percentual
é de 68%.

A situacao levanta uma questao: como
é possivel desenvolver uma geragao
apta a tomar decisoes financeiras
conscientes e sustentaveis? Para além
disso, uma vez implementada, como é
possivel avaliar e aprimorar um projeto
gue busque solucionar esse problema?

Garantir que a populacao brasileira
saiba lidar com o proprio dinheiro

e gere capacidade de poupanga é
fundamental para a estabilidade dos
mercados financeiro, de seguros e de
capitais. Por isso, essa € outra tematica
que adere ao mercado e a que Vocé
pode ficar atento.

25%

da populagao negativada
estd na faixa etaria
entre 18 e 25 anos

Serasa

25,

da populacao total investe na
caderneta de poupanca, considerada
o principal investimento do brasileiro
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EDUCACAO FINANCEIRA

0 programa ‘Como Investir em Vocé' foi criado pela ANBIMA como uma
iniciativa educacional cujo propdsito é incentivar a melhoria da relagao de
universitarios com dinheiro, consumo e investimentos, a partir da oferta

de uma trilha formativa gratuita, em modalidade EAD, composta dos
cursos: “Organizacgao Pessoal”; “Planeje sua Liberdade” e “Conquiste sua
Liberdade”. Desde sua criacao em 2014, o programa ja alcangou mais de
140 mil inscritos, com mais de 50 mil alunos concluintes. Acesse o link para
saber mais.

E um jogo de tabuleiro criado pela ANBIMA com a miss&o de falar de
educacao financeira aos jovens brasileiros de forma leve e divertida,
levando em consideragao a metodologia educacional ja utilizada pela
propria organizagao. Cada participante percorre caminhos da consciéncia,
do equilibrio e da tranquilidade e aprendem a cuidar do préprio dinheiro de
forma ludica.
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Meu Bolso em Dia é o programa de educagao
financeira da Febraban (Federacdo Brasileira de
Bancos). Em 2019, a Febraban firmou um Acordo

de Cooperagao com o Banco Central do Brasil, para
promover iniciativas de educacao financeira no

pais. Dessa parceria foi desenvolvida a Plataforma
Meu Bolso em Dia, que oferece cursos gratuitos,
personalizados com o perfil do usudrio e acessiveis a
toda a populacao, com informacdes sobre como sair
das dividas, organizar as finangas pessoais e familiar
e como poupar. Disponibiliza ferramentas gratuitas,
como planilhas de controle de gastos, simulador de
sonhos e a calculadora alcool x gasolina. A plataforma
ja conta com mais de 250 mil usuarios, e mais de 103
mil cursos ja foram realizados.

0 I-SFB (indice de Saude Financeira do Brasileiro) é uma ferramenta
desenvolvida pela Febraban, em cooperagao com o Banco Central do
Brasil, para avaliar a saude financeira dos cidadaos. O I-SFB mede a saude
financeira das pessoas em uma escala de 0 a 100 pontos e, de acordo com a
pontuacao, classifica cada individuo em uma das sete faixas (ou niveis) que
o compdem. Com base nesse diagndstico, os cidadaos conseguem identificar
as areas que podem melhorar em sua vida financeira, como seguranga,
habilidade, liberdade e comportamento.

Em 2024, a saude financeira média do brasileiro atingiu 56,7 pontos, a
maior pontuacao dos ultimos trés anos, refletindo um avanco no bem-estar
financeiro da populacao.

Para saber mais e calcular seu proprio indice, visite o site oficial da
Febraban. O I-SFB é uma ferramenta simples, confidvel e disponivel
gratuitamente para todos.
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A iniciativa, parceria da B3 e STN com apoio do Banco
Central e MEC, tem como objetivo promover e estimular

0 conhecimento sobre finangas pessoais, investimentos e
economia entre estudantes da educacao basica, com foco
em escolas publicas. A jornada é composta de uma trilha de
formacao de professores, planos de aula, caderno digital do
aluno, simulado e prova. A primeira edigao foi voltada para
alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e 1° ano do
ensino médio, contando com a participacao de 6.560 escolas
e mais de 540 mil alunos.

Do total de escolas participantes, 90% sao escolas publicas
e 48% de todos os municipios do Brasil ja foram atingidos.
Ainiciativa é 100% gratuita para escolas publicas e
particulares e em 2024 mais de 61 mil alunos receberam
medalhas de ouro, prata, bronze e honra ao mérito. A partir
de 2025, a Olitef vai incorporar o 2° e 3° anos do ensino
médio as olimpiadas. As provas de 2025 acontecem em
09/09, e mais informacdes podem ser encontradas aqui.

3
[B] Bora Investir

Em parceria com a Microsoft, a B3 desenvolveu o ‘ChatGPT’ de
educacgao financeira, uma ferramenta que permite, por meio da
interacao com o usuario, prover informacgoes confidveis e imparciais
gue facilitam a jornada das pessoas interessadas em temas que vao de
organizacao financeira e finangas pessoais a investimentos. O ChatGPT
de educacao financeira esta disponivel no site do Bora Investir, no site,
e sua utilizagao € 100% gratuita.

3 ~
[B] Eepucacio

Criada para ajudar as pessoas fisicas na jornada de aprendizado pelo
universo de investimentos, a plataforma de educacgao financeira conta
com mais de 150 cursos e 500 conteudos desenvolvidos pela B3 e seus
parceiros. Os cursos sao organizados de forma a abranger desde conceitos
basicos de finangas pessoais, primeiros passos para investir até conteddos
avancgados, destinados a profissionais de mercado. A plataforma é 100%
gratuita e pode ser acessada pelo link.
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A plataforma Encontre Seu Seguro permite a
comparacao entre produtos de seguro, previdéncia
complementar aberta e capitalizagao oferecidos pelas
empresas e direciona o consumidor aos seus canais
de atendimento. A ferramenta pode ser acessado
gratuitamente aqui.

No Glossario do Seguro, o consumidor pode conhecer
0s principais conceitos do setor e detalhes sobre as
principais caracteristicas de cada tipo de seguro, as suas
coberturas principais e adicionais, os riscos excluidos,

a amplitude de capitais segurados, as formas de
contratagao e muito mais. O material pode ser acessado
por meio do link.

Com objetivo de democratizar o acesso ao seguro,

a Confederacgao Nacional das Seguradoras escalou
influenciadores digitais de diversas regides do Brasil
para falar sobre a importancia dos produtos de seguro,
previdéncia aberta, salde suplementar e capitalizacao em
linguagem acessivel. O projeto visa ampliar a educagao
financeira da populacao brasileira, ao prestar servico e
informar a sociedade que existe um produto de seguro
para cada necessidade e que planejamento financeiro e
protecao sao fundamentais no dia a dia das pessoas. As
principais publicacoes relacionadas estao disponiveis
no site.
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EMPREENDEDORISMO E FORMACAO PARA
0 MERCADO DE TRABALHO

Se por um lado o numero de pequenos negocios
no Brasil cresceu 19% entre 2021 e 2023 de_
acordo com o Sebrae, por outro, o Brasil possui

27% da sua populacao entre 15 e 29 anos que e 19%

nao tém oportunidade de formagao académica
e/ou emprego, de acordo com o estudo

da populagao

O Futuro do Mundo do Trabalho para as brasileira
Juventudes no Brasil'. entre 15 e 29
anos nao tém

Entre os desafios para a inclusdo produtiva e o oportunidade
) - o de formacao
empreendedorismo estao as responsabilidades académica e/

domeésticas precoces, a baixa inclusao digital e Ou emprego
a inseguranca fisica e alimentar. Esses desafios e ;“t“m e
undo do

acentuam as desigualdades entre populagoes ja Trabatho para

as Juventudes

vulnerabilizadas, como mulheres e negros. DR

Garantir a inclusao produtiva e o empreende-
dorismo € uma tarefa complexa, e 0 mercado
de capitais, pelo seu papel estratégico no
desenvolvimento econdmico, pode ajudar a
destravar solucoes envolvendo diversos atores.

@ INSPIRAR | Guia de Investimento Social Privado para os mercados financeiro, de seguros e de capitais

de crescimento
dos pequenos
negocios no
Brasil entre
2021 e 2023

Sebrae
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EMPREENDEDORISMO E FORMACAO PARA MERCADO DE TRABALHO

Instituto PROA

Dezenas de empresas e pessoas fisicas
apoiam o Instituto PROA em sua missao de
capacitar e inserir jovens de baixa renda de
escolas publicas no mercado de trabalho.
Ja foram impactados mais de 70 mil jovens
em 12 estados do Brasil. Com o apoio aos
projetos PROPROFISSAO e Plataforma
PROA, a organizacao busca transformar a
realidade socioeconémica do pais por meio
da empregabilidade juvenil. Os resultados
sdo notaveis, com 83% dos jovens formados
empregados, apenas 2% de evasao e uma
presenca de 97% nos programas. Conheca
mais sobre o Instituto aqui.

Alianca Empreendedora

A partir do apoio de investidores sociais
- seja no compartilhamento de recursos

; ou por meio de um apoio institucional -, a
Alianca Empreendedora capacita e apoia
microempreendedores em vulnerabilidade
econdmica em todo o Brasil, além de realizar
pesquisas e consultoria para empresas na
cocriagao de produtos e servigos sociais.
A organizagao ja impactou mais de 140 mil
empreendedores e conta com 134 parcerias
em todo o pais, com mais de 271 projetos
cocriados. Conheca mais sobre a Alianca
Empreendedora aqui.

Hub Periférico

O Hub Periférico € um Centro de Ciéncia,
Inovagao e Sustentabilidade que visa
transformar vulnerabilidades em
oportunidades, cocriando tecnologias para
comunidades periféricas. O Hub oferece
cursos de empreendedorismo, letramento
digital, acesso a microcrédito e suporte

a startups, promovendo a integragao da
populagao vulneravel no ambiente digital.
Saiba mais sobre a iniciativa aqui.
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https://www.proa.org.br/quem-somos/#quem-somos
https://www.proa.org.br/quem-somos/#quem-somos
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https://aliancaempreendedora.org.br/sobre-nos/
https://www.instagram.com/hub.periferico/

O Somamos é a rede de inclusao pela diversidade da Febraban. Foi
concebido de forma colaborativa por bancos associados, instituicoes e
empresas parceiras, em 2018, com o objetivo de desenvolver capacitagao
profissional e mentoria para pessoas subrepresentadas, como negras

e negros, LGBTQIAPN+, PCDs, pessoas de baixa renda, mulheres e

pessoas em vulnerabilidade social. O foco é inclusao, permanéncia e
encarreiramento no mercado de trabalho, especialmente no setor financeiro.
O programa oferece trilhas formativas, certificagoes para areas de
negdcios das instituigdes financeiras e para a area de tecnologia
juntamente com o Laboratorio de Seguranga Cibernética da Febraban.
Além disso, o escopo é amplo, focando o desenvolvimento pessoal e de
carreira com competéncias socioemocionais. As pessoas sao vistas e
tratadas em sua singularidade, com acompanhamentos individuais de trés
formatos de mentorias:

Financas Formativo-

pessoais -terapéutico

Desde sua criagao, o Somamos ja formou mais de 700 pessoas em 12
estados, com uma taxa de satisfacao de 98,5% e uma média de aprovacgao
de 75% na certificacdo CPA10, que é superior a média de mercado, de 53%.
Acompanhamos de perto também as taxas de evasao, atualmente em 20%,
e de empregabilidade apos a formagao, que é de 60%.

A Febraban Educacao incorporou uma
politica de acesso gratuito aos cursos e as
certificagoes do Instituto para os alunos
formados no Somamos, com o objetivo de
acelerar suas carreiras.

Na pratica, as pessoas que se formaram

nos programas do Somamos tém direito a
realizar novas formacodes dentro do Instituto
ao longo de sua jornada profissional.
Acreditamos que é importante romper com a
ldgica de chances Unicas, que muitas vezes
alimenta o racismo.

Informagoes no site e no video.
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https://febrabaneducacao.com.br/projetos/
https://www.youtube.com/watch?v=YVwWj8yD0q4

O projeto Programadores do Futuro foi
desenvolvido em parceria com a ONG
Generation, o projeto € estruturado para
preparar e apoiar pessoas em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica para
gue possam ingressar em carreiras que,
de outra forma, seriam inacessiveis a
elas, contribuindo para a mobilidade
socioeconOmica e a reducao de
desigualdades.

O projeto Atuarios do Futuro esta sendo
realizado em parceria com a Prudential, no
Rio de Janeiro, e com a UNIFESP, em Sao
Paulo, ele busca contribuir para que alunos
em situacao de vulnerabilidade ingressem,
permanecam e concluam seus estudos em
nivel superior no curso de Ciéncias Atuarias.
Além disso, visa fortalecer a imagem
reputacional do setor, contribuindo para a
inclusao, a reducao de desigualdades e para
demandas de qualificacao.

Em parceria com o IBMEC, o projeto Think
Tank em Seguros Privados congrega
iniciativas em quatro frentes principais:
escolas, graduagao, poés-graduagao e
pesquisa, ampliando a ja exitosa cooperagao
técnica e académica entre Ibmec e CNseg,
que vem desde 2021. Além de fazer a ponte
entre o conhecimento académico/cientifico
e as praticas do mercado de seguros, 0
think tank pretende desenvolver pesquisas,
produzir analises conjunturais e gerar
recomendacgdes baseadas em evidéncias.

Saiba sobre os trés programas aqui.
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https://cnseg.org.br/noticias/qualificacao-no-setor-seguros-inclusao-educacao-e-formacao-de-novos-profissionais-na-agenda

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

O panorama da diversidade e
inclusao no mercado de capitais tem
avancado nos ultimos anos, embora
ainda existam areas que podem ser
aprimoradas. Essa € uma questao
gue merece atengao tanto por parte
dos colaboradores e lideres internos
guanto do publico externo.

Segundo estudos da propria ANBIMA,
D&l é considerado importante para
0s agentes do mercado de capitais,
entretanto 2/3 do mercado n3o est3o
engajados no tema. O mesmo estudo
demonstra que falta conexao entre

compromissos de D&l e metas e
indicadores, dado que apenas 24% tém
metas e 35% as mensuram.

Este topico é frequentemente apontado
como material para o mercado de
capitais em referéncias do setor, como
o Sustainability Accounting Standards
Board - SASB Materiality Map e Anexo
ASG da B3.

O caminho pela frente é longo,
mas existem diversas iniciativas
inspiradoras que podem ser essa
chave de virada.
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SAIBA MAIS

Guia para Transparéncia em Diversidade nas Empresas Brasileiras
do LAB (Laboratério de Inovacdo Financeira), elaborado em

parceria com a ANBIMA e a Goldenberg Diversidade & Inclusao.

Guia de Diversidade, Equidade e Inclusao da B3.
Guia Censo B3: mapeando a diversidade nas empresas.

INSPIRE-SE

O Pacto de Promocao da Equidade Racial é uma iniciativa que coloca a
equidade racial no centro das discussdes econdémicas no Brasil. Com

a proposta de implementar um Protocolo ESG Racial, o Pacto busca
mobilizar grandes empresas nacionais e multinacionais, além de toda a
sociedade civil, para se comprometerem ativamente com a construcao de
um futuro mais justo e inclusivo. Ao apoiar e aderir a iniciativa, a empresa
contribui para integrar a questao racial as estratégias de sustentabilidade
e governanga corporativa, promovendo um debate essencial para o
desenvolvimento econdmico do pais e garantindo que diversidade e
inclusao sejam prioridades nas organizacoes. A ANBIMA é uma das
apoiadoras da iniciativa e incentiva seus associados a considerarem a
adesao. Conheca mais e faca parte dessa mudanca acessando aqui.
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https://labinovacaofinanceira.com/wp-content/uploads/2023/08/LAB-Publicacao-Guia-para-Transparencia-em-Diversidade-nas-Empresas-Brasileiras.pdf
https://www.b3.com.br/pt_br/noticias/b3-lanca-guia-para-orientar-empresas-sobre-as-melhores-praticas-em-diversidade-e-inclusao.htm
https://www.b3.com.br/data/files/9B/C6/72/76/464809105FE89209AC094EA8/iO_locomotiva_GuiaCENSO%20B3%20-%20Mapeando%20a%20Diversidade%20nas%20Empresas_0803.pdf
https://www.pactopelaequidaderacial.org.br/

Compartilhar conhecimentos também é um caminho para atuacao dos
investidores sociais. A ANBIMA langou, em parceria com o Pacto para a
Equidade Racial, o curso ESG e a pauta racial, disponivel na plataforma
educacional ANBIMA Edu. O alinhamento da agenda ESG com tdpicos
raciais depende de uma analise do contexto histdrico e social do Brasil, e
por meio desse curso, espera-se que agentes do mercado de capitais fagam
parte da transformagao por um futuro mais justo e igualitario.

Investidores sociais podem apoiar por meio da
validacgao de iniciativas ja existentes. O Programa Young
Women Summit é uma iniciativa de capacitacao gratuita
voltada para desenvolver jovens mulheres negras

nos mercados financeiro, de seguros e de capitais e
oferece oportunidades de networking com profissionais
experientes, além de promover o desenvolvimento

de habilidades técnicas e interpessoais por meio de
workshops e treinamentos praticos. As participantes
recebem educagao financeira desde os estagios iniciais
da carreira, construindo uma base sélida para o futuro,
com acesso gratuito a Certificagdo ANBIMA. Saiba mais
sobre o programa aqui.

Iniciativa do GIFE, associacao de investidores sociais no
Brasil, e da Iniciativa PIPA voltada para capacitar novas
liderangas na Filantropia e no Investimento Social
Privado no Brasil, o programa visa promover debates
gue contribuam para a produgao de conhecimento e a
troca de experiéncias entre especialistas, abrangendo
temas como decolonialidade, justica social e
Investimento Social Privado. O programa € exclusivo
para pessoas negras, incentivando a participacao de
individuos oriundos de periferias, LGBTQIA+ e com
deficiéncia. Ao incentivar o modelo de iniciativa, os
investidores sociais incentivam uma filantropia mais
diversa e efetiva. Confira mais informacodes sobre a

P
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https://anbimaedu.com.br/
https://anbimaedu.com.br/
https://www.fin4she.com.br/youngwomensummit
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https://gife.org.br/novasliderancasnegrasnafilantropia/

Pensando em contribuir na promogao de ambientes saudaveis e
acolhedores para as pessoas formadas no Somamos, foi criada a
colegao Palavras que Transformam - Um Convite para a Comunicagao
Inclusiva e Empatica, que tem como objetivo promover mais
consciéncia sobre o uso da linguagem a fim de provocar reflexao e
evitar o uso de esteredtipos e preconceitos. Os guias oferecem dicas
para construir dialogos respeitosos, identificar e combater vieses
inconscientes e quebrar ciclos de falas ofensivas.

O fasciculo introdutério aborda comunicagao inclusiva, enquanto o
segundo foca o antirracismo, oferecendo conceitos e reflexdes sobre
racismo e orientagdes para uma comunicagao eficiente em diversos
contextos sociais, especialmente no mundo corporativo.

A colecao foi feita de forma colaborativa pelas pessoas conectadas a
rede Somamos, incluindo instituicoes, docentes, mentores voluntarios,
bancarios e alunas e alunos formados no programa, destacando

os apoiadoras: Abecs, Universidade Zumbi dos Palmares e Pacto

de Promocao da Equidade Racial. Os langamentos dos fasciculos
acontecem todos os anos, desde 2023, na Febraban Tech, maior evento
de tecnologia e inovagao financeira da América Latina, com mais de

3 mil guias distribuidos e o QR code disponivel para compartilhamento.

Confira a terceira edicao, sobre etarismo

FEBRABAN
Educacao

Palavras que
mam

UM CONVITE PARA A COMUNICAGAO
INCLUSIVA E EMPATICA

Antietarismo
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https://materiais.febrabaneducacao.com.br/guia-etarismo?fbclid=PAQ0xDSwLRJAFleHRuA2FlbQIxMQABp4OIlh3Vi6W3X3Cq1xi3e5lHJiGQmeNodZHquq53ublrx1PZbSSP8FiR-H9i_aem_PshbJRDuyoi0llJL0ywioQ

Elaborada pela CNseg com apoio das Federag6es associadas que compdem o mercado segu-
rador, a Cartilha de Boas Praticas para a Diversidade tem como objetivo orientar e incentivar
empresas do setor a adotarem medidas concretas para promogao da diversidade e inclusao
em seus ambientes organizacionais. A publicacao apresenta conceitos fundamentais, exem-
plos de agoes afirmativas e sugestoes de indicadores para monitoramento dos avangos, abor-
dando temas como equidade de género, raga, orientagao sexual e pessoas com deficiéncia. Ao
apoiar a iniciativa, o setor reafirma seu compromisso com a construgao de um ambiente mais

plural, justo e representativo. Confira mais informacoes sobre a cartilha aqui.

O Guia Nome Social, elaborado pela CNseg com apoio das federacoes e associadas do mercado
segurador, tem como finalidade apoiar as empresas do setor segurador na adogao de praticas
respeitosas e inclusivas voltadas as pessoas transgénero e travestis. A publicagao apresenta
oriwentacdes sobre o uso do nome social em documentos, sistemas e no atendimento ao publico,
promovendo o reconhecimento da identidade de género como um direito fundamental. A iniciativa
contribui para a criagao de um ambiente mais acolhedor, reforcando o compromisso do setor com
os principios de diversidade, equidade e respeito. Confira mais informacdes sobre o guia aqui.
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https://cnseg.org.br/publicacoes/boas-praticas-para-diversidade-no-mercado-segurador
https://cnseg.org.br/publicacoes/guia-nome-social

FILANTROPIA EMERGENCIAL

Entre janeiro de 2013 e abril de 2022, os desastres
naturais causaram R$ 341,3 bilhdes em prejuizos

em todo o Brasil, isso € o que dizem os dados de um
levantamento realizado pela CNM (Confederacao
Nacional de Municipios). O estudo demonstra, também,
que, apenas nos primeiros trés meses de 2022, cerca de
8 milhdes de brasileiros ja foram afetados por algum
tipo de catastrofe ambiental.

Em tempos de multiplas crises climaticas, em que os
desafios a serem solucionados interagem entre si,
estarmos preparados para situagées emergenciais
mais rapida e ativamente € outro ponto que se destaca
dentre os topicos aderentes ao mercado de capitais.
Afinal, a urgéncia exige agao.

SAIBA MAIS

Guia para o enfrentamento as emergéncias climaticas:
estratégias de colaboracao publico e privada.
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FILANTROPIA EMERGENCIAL

Campanha Segunda Chamada

Buscando amenizar os impactos das enchentes que
devastaram municipios no Rio Grande do Sul, a B3
Social, o Instituto Ultra e o Itad langaram a Campanha
Segunda Chamada. A iniciativa de coinvestimento entre
empresas em prol de um causa emergencial buscou
reconstruir escolas na cidade de Canoas, a terceira
mais populosa do estado gaucho e uma das mais
afetadas pelas chuvas. Foram arrecadados cerca de

R$ 2 milhdes, beneficiando mais de 14 mil alunos.

Febraban - atuacao do bancario
na pandemia Covid-19

A pandemia de Covid-19 intensificou a acao dos bancos. ‘ ‘ A solidariedade foi um
0 sistema financeiro foi o setor que mais doou para

acoes de combate a covid-19, cerca de R$ 1,8 bilhao valor que fez muita

distribuidos em entre 42 doadores distintos (dados diferenca na Pandemia-”
de 2021). Destes, R$ 381 milhdes foram direcionados Isaac Sydney
diretamente aos Institutos Butantan e Oswaldo Cruz, Presidente da Febraban

destinados aos esforgos de vacinagao.

Ainda foram mobilizados R$ 3,86 milhdes pelo setor
bancario ao TSE (Tribunal Superior Eleitoral), para
suporte a realizagao das eleigdes municipais no ano

de 2020, com a doac3o e distribuicdo de “kits covid” a
todas as secoes eleitorais no territorio nacional.
Estima-se que 28% de todas as doacgodes realizadas para
a causa vieram do setor bancario.

“A solidariedade foi um valor que fez muita diferenca na
pandemia”, comentou Isaac Sydney - presidente

da Febraban.
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Diante de um dos cenarios mais adversos da historia
recente do Brasil e do mundo, o setor de seguros nao

mediu esforcos para apoiar a populagdo por meio de Em um momento
acoes de solidariedade e da continuidade da prestagao tao desafiador,
de servicos. as seguradoras,

Em um momento tao desafiador, as seguradoras,
excepcionalmente, renunciaram a clausula contratual .
de exclusao de coberturas por morte decorrente de 'RENUNCIARAM a
pandemia e, entre abril de 2020 e novembro de 2021, clausula contratual de
foram pagos R$ 5,7 bilhdes em indenizacdes por mortes exclusao de coberturas
oca:.ai(lJn'adas pela Covid-19. Em um contex:co de crise por morte decorrente
sanitaria, o setor permaneceu comprometido com o seu
papel social, necessario para a resiliéncia das pessoas,
familias, empresas e para a economia.

excepcionalmente,

de pandemia.

Somando esforgos entre os investidores sociais e

a sociedade civil organizada, a Fundagao Geracgoes,
recentemente, criou o Fundo Comunitario Porto de
Todos, o primeiro fundo comunitario de Porto Alegre

e Regiao Metropolitana, no Rio Grande do Sul. Com a
iniciativa, espera-se incentivar o protagonismo local

e facilitar o acesso a recursos para que iniciativas
inovadoras, de base comunitaria, ganhem forga capaz
de gerar impactos positivos nas comunidades onde se
inserem. Saiba mais sobre essa iniciativa aqui.
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SAIBA MAIS

0 World Giving Index 2023, produzido pela CAF (Charities Aid Foundation),
revelou um panorama abrangente sobre a generosidade global, destacando
Indonésia, Ucrania e Quénia como lideres. Este indice, que entrevistou
milhdes de pessoas em 142 paises, investiga trés principais formas de
doacao: ajuda a desconhecidos, doacao em dinheiro e trabalho voluntario.
Apesar da queda do Brasil para a 89? posigao, com redugdes em todos os
indicadores, o indice demonstra a resiliéncia e a capacidade de adaptacao
das pessoas em responder a crises globais. Confira o estudo completo aqui.

A parceria firmada entre a CNseg e o Instituto A¢ao pela Paz, desde

a sua fundacgao, tem como foco a promogao da reintegragao social de
pessoas egressas do sistema prisional, por meio de agoes voltadas a
empregabilidade e a inclusdao no mercado de trabalho. A iniciativa busca
sensibilizar empresas do setor segurador sobre a importancia da redugao
do estigma e da ampliagao de oportunidades para grupos historicamente
marginalizados. Ao apoiar o projeto, o setor reforga seu compromisso com
a justica social, os direitos humanos e a construgao de uma sociedade
mais inclusiva. Além disso, seguros e seguranga geram um ciclo virtuoso,
proporcionando uma sociedade mais protegida e um pais mais forte.
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