5°LEILAO ECO INVEST BRASIL:

COMO TRANSFORMAR INOVACAO PARA A TRANSICAO EM PROJETOS FINANCIAVEIS

SUMARIO EXECUTIVO

Data: 27 de agosto de 2026
Realizagdo: ANBIMA, FEBRABAN, ABDE, ABVCAP e CNI
Apoio: Ministério da Fazenda e Tesouro Nacional

Participantes: André Godoy (ABDE), Amaury Oliva (Febraban), Cristina Penteado (ABVCAP), Diogo Dutra (Caos
Focado), Marcelo Billi (Anbima), Marco Gorini (Dindmo), Mario Gouvéa (Tesouro Nacional), Paulo Mendonca
(Wylinka), Renato Ramalho (KPTL), Rogério Ceron (Ministério da Fazenda)

Mediacdo: Luiz Pires (Anbima)

MENSAGEM CENTRAL

Integragdo. O Brasil ja dispGe dos elementos necessarios. O desafio agora é
conecta-los em uma arquitetura capaz de transformar ciéncia em negdcios,
negoécios em projetos financidveis e projetos em cadeias competitivas. Se

bem implementado, o programa podera gerar ndo apenas investimentos
pontuais, mas capacidades permanentes, referéncias de mercado e um
pipeline robusto para o financiamento da transformacao ecoldégica brasileira.

CONTEXTO E OBJETIVO

Apresentar e discutir o desenho do 52 Leildo Eco Invest Brasil, conectando diferentes perspectivas: politica
publica, experiéncias do sistema financeiro, mercado de capitais, instituicGes de fomento e desenvolvimento,
indUstria de investimentos alternativos, academia e ecossistema de inovacao.

A discussdo partiu de um diagndstico comum: o Brasil dispde de ativos ambientais, produgdo cientifica
robusta, capacidade empresarial e infraestrutura financeira relevantes, mas enfrenta dificuldades para
converter conhecimento e inovagdo em projetos financiaveis, empresas escalaveis e oportunidades capazes
de atrair capital privado. O desafio ndo se resume a disponibilidade de recursos. Envolve originagdo
qualificada, validagdo tecnoldgica e comercial, adequagdo dos instrumentos financeiros, integragdo entre
atores e construcdo de uma linguagem comum sobre riscos.

0 52 Leildo se apresenta como uma etapa de consolidagdo da trajetéria do Eco Invest Brasil, propondo
formar um ecossistema de financiamento de ponta a ponta, capaz de acompanhar projetos desde a pesquisa
aplicada e o empreendedorismo de base tecnoldgica até a validagdo, o investimento em empresas
inovadoras e o crédito para projetos em maior escala. O modelo busca combinar recursos publicos cataliticos
com a capacidade do setor privado de selecionar projetos, estruturar portfélios, gerir riscos e mobilizar
capital adicional.

PAINEL DE ABERTURA: DIFERENTES PERSPECTIVAS SOBRE O FINANCIAMENTO DA INOVAGAO

Politica publica

Na abertura, Rogério Ceron, secretdrio-executivo do Ministério da Fazenda, situou o 52 Leildo na evolugdo do
Eco Invest Brasil. Os leildes anteriores avangaram da mobilizagdo de divida para projetos mais maduros a
incorporacdo de equity, capital semente, bioeconomia e projetos de menor porte. O novo leildo procura
conectar essas experiéncias em uma estratégia integrada, alcangando também estdgios iniciais de
desenvolvimento tecnolégico.

A ambicdo ndo é apenas financiar projetos maduros, mas contribuir para a formagdo de novas cadeias,
ampliar a geracdo de bons projetos e oferecer um horizonte de longo prazo para o desenvolvimento de
tecnologias. O capital catalitico deve funcionar como um colchdo para permitir escolhas mais ousadas, sendo
a selecdo e coordenacdo dos investimentos conduzidas pelo mercado privado.
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Foi destacada a possibilidade de integrar tecnologias e empresas estrangeiras as cadeias brasileiras, como
estratégia de catch-up tecnoldgico. Essa abordagem complementaria o desenvolvimento doméstico,
permitindo ao pais incorporar solucdes externas, criar sinergias locais e acelerar a formacdo de capacidades.

Bancos

Passamos de uma agenda centrada em compromissos para uma fase de mobiliza¢do efetiva de capital para a
transicdo. Nessa etapa, bancos, investidores e mercado de capitais tém papel decisivo na criacdo de
instrumentos, na gestdo dos riscos e no direcionamento dos recursos.

A transicdo ndo sera financiada apenas pelo setor privado, exigindo coordenagdo entre governo, sistema
financeiro, investidores, seguradoras e setor produtivo, apoiada em previsibilidade regulatéria, seguranca
juridica, qualidade das informacdes e projetos bem estruturados. O Eco Invest foi caracterizado como um
exemplo de utilizagdo catalitica dos recursos publicos e como uma referéncia que pode apoiar a atragdo de
capital internacional.

A padronizacdo de critérios e regras também foi apontada como um beneficio do programa, por facilitar o
didlogo entre as areas de sustentabilidade, risco e negdcios das instituicdes financeiras e estabelecer
condicdes transparentes de participagao.

InstituicGes de desenvolvimento e agéncias de fomento

Instituicdes financeiras de desenvolvimento e agéncias de fomento possuem experiéncia na estruturagdo de
crédito direcionado para infraestrutura, inovacao, sustentabilidade e setores produtivos especificos.

Essas instituicbes podem contribuir especialmente nos projetos com maior risco tecnoldgico ou
mercadoldgico, apoiando a interacdo entre empresas, universidades, centros de pesquisa, startups, fundos
de capital de risco e bancos comerciais. Além da captacdo de recursos internacionais e da atracdo de capital
privado, foi ressaltada a importancia dos mecanismos de prote¢do cambial presentes no Eco Invest.

A perspectiva apresentada foi de que o programa deve tornar-se uma politica longeva, apoiada em
capacidades institucionais permanentes e menos sujeita as oscilagdes dos ciclos politicos.

Investimento alternativo e mercado de capitais

Gestores de private equity, venture capital e outros ativos alternativos podem fazer a conexdo entre o capital
institucional e as oportunidades da economia real. Esses gestores agregam selecdo especializada,
diversificacdo, preparagdo das empresas para novas rodadas e acompanhamento da criacdo de valor.

A atragdo do investidor estrangeiro depende de escala, mitigacdo do risco cambial, presenca de parceiros

locais e credibilidade na sele¢do dos gestores e ativos. O Eco Invest pode ajudar a organizar portfélios com
massa critica, intencionalidade e continuidade de capital, incluindo solu¢des para empresas em diferentes
estagios.

As finangas sustentaveis comecam a fazer parte de forma mais ampla da formagdo de poupanca e do
financiamento do desenvolvimento. Nessa perspectiva, o pais dispde de ativos ambientais, instituicdes
financeiras, bancos de desenvolvimento, estruturas reguladas e mercado de capitais capazes de sustentar
solucdes sofisticadas.

O Eco Invest pode contribuir para formar pipeline, histérico de desempenho e referéncias de risco. Com o
tempo, esses elementos podem tornar projetos inicialmente inovadores em ativos mais conhecidos,
padronizados e absorviveis pelo capital privado.

ESTUDO | “ESTRATEGIAS DE DE-RISKING E BLENDED FINANCE PARA IMPULSIONAR INOVAGOES
CIENTIFICAS DIANTE DA CRISE CLIMATICA” | WYLINKA & DIN4AMO

Deep techs sdo diferentes das startups digitais. Sdo intensivas em ciéncia e tecnologia, enfrentam ciclos mais
longos de desenvolvimento, dependem de infraestrutura especializada e apresentam, sobretudo nos
primeiros estagios, riscos tecnoldgicos adicionais. Ao mesmo tempo, podem responder a desafios complexos,
como descarbonizacdo industrial, transicdo energética, uso sustentavel da terra e desenvolvimento de
solu¢des em salde e bioeconomia.
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O principal gargalo aparece na passagem do laboratério para o mercado. Nesse estagio, a tecnologia precisa
de protdtipos em escala real, primeiros clientes, validagdo comercial e construcdo de um modelo de negécio,
mas ainda ndo redne as condi¢des normalmente exigidas pelo capital privado. Por isso, necessita de capital
paciente, instrumentos hibridos, visdo de longo prazo e articulagdo entre diferentes instituicdes.

O estudo propde transformar incertezas em riscos identificaveis e gerencidveis. Para isso, apresenta uma
matriz estruturada em cinco dimensoes: tecnologia; equipe; modelo de negdcio; mercado; impacto. A
ferramenta considera a evolu¢do da prontiddo tecnoldgica, o nivel de maturidade, a relevancia de cada risco
e as a¢cOes mitigadoras correspondentes. Sua finalidade é permitir uma avaliagdo mais ampla do que uma
andlise centrada apenas na tecnologia e, principalmente, criar uma linguagem comum entre investidores,
universidades, pesquisadores, gestores, empresas e governo.

A matriz pode apoiar a formulagdo das teses de investimento, a priorizacdo das cadeias, a busca de projetos,
a construcdo do pipeline e a escolha do instrumento financeiro adequado a cada estagio. A exposicdo
mostrou, ainda, que o pais dispde de um universo expressivo de deep techs e producdo cientifica com
potencial de aplicacdo nacional e internacional. O desafio & organizar o acesso a essas oportunidades e
converté-las em negdcios investiveis.

APRESENTAGAQ 52 LEILAO ECO INVEST BRASIL | TESOURO NACIONAL

A arquitetura do novo leildo busca aproximar a prontiddo tecnolégica da prontiddo do mercado,
reconhecendo que uma tecnologia pode estar desenvolvida sem que existam demanda, clientes,
infraestrutura ou condi¢cdes comerciais suficientes para sua adocdo.

O leildo contempla seis areas tematicas: (1) fertilizantes verdes e bioinsumos; (2) combustiveis verdes
avancados, biogas e biometano; (3) hidrogénio e outras solugdes relacionadas a transicdo; (4) inteligéncia
artificial; (5) minerais criticos; (6) quimica verde, biomateriais e circularidade de residuos industriais e
minerais.

O fundo de inovagdo foi apresentado como o nucleo do desenho. Sua estrutura busca oferecer ao investidor
privado exposicdo ao potencial de valorizagdo da inovagdo, com mecanismos de prote¢do contra perdas. O
capital catalitico gera um buffer que pode absorver parte das perdas dos projetos e apoiar uma rentabilidade
minima aos investidores, enquanto os investimentos podem ser convertidos em participacdo nas empresas
bem-sucedidas.

O segundo instrumento é o crédito corporativo, voltado a empresas e projetos de maior porte dentro das
mesmas cadeias. Com isso, o leildo pretende conectar pesquisa, startups, corporate venture capital, fundos
de inovacédo e financiamento de projetos em escala.

A instituigdo financeira vencedora em cada cadeia tera papel estratégico na coordenagdo do ecossistema.
Poderd trabalhar com distintos gestores, subfundos e parceiros especializados, mas devera apresentar
capacidade para estruturar a cadeia de forma integrada, mobilizar capital privado, incentivar o
empreendedorismo de base tecnoldgica e formar pipeline ao longo do horizonte do programa.

Este modelo ndo pretende substituir as instituicdes existentes. Seu propdsito é complementar capacidades ja
disponiveis na Finep, no BNDES, nas universidades e no sistema financeiro, introduzindo incentivos para que
bancos e gestores privados construam novas solucdes e atuem desde as fases iniciais da inovacao.

PAINEL | DA POLITICA PUBLICA A IMPLEMENTACAO

O painel reuniu diferentes perspectivas e experiéncias de originagdo, venture building, gestdo de fundos e
estruturacdo de blended finance. A principal convergéncia foi que a existéncia de capital ndo elimina
automaticamente os gargalos: para que os recursos sejam bem alocados, sera necessario construir uma
verdadeira arquitetura de colaboragdo entre bancos, gestores, empresas, universidades, ICTs, especialistas,
organizagGes de apoio e investidores.
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Destaques

Originacdo exige metodologia e presenga no ecossistema. Projetos promissores estdo distribuidos por
universidades, ICTs, hubs e empresas de diferentes regides do pais. Identifica-los exige proximidade,
busca ativa e capacidade de traduzir ciéncia em evidéncias técnicas, comerciais e financeiras.

A indUstria deve participar desde a validagdo. Empresas podem atuar como primeiras clientes, parceiras
de testes, investidoras ou originadoras de spin-offs. Essa participacdo ajuda a validar demanda, reduzir
risco de mercado e aproximar a inovacdo de aplicacBes reais.

Orguestracdo é uma competéncia central. Bancos, gestores, pesquisadores e setor publico operam com
linguagens, incentivos e prazos distintos. Sem alinhamento de expectativas, governanga e comunicacao,
as estruturas tendem a enfrentar atrasos, perda de confianca e dificuldades de execucdo.

Inovagao requer uma cultura compativel com o risco. Os projetos ndo devem competir internamente
com ativos tradicionais segundo os mesmos critérios de curto prazo. Serd necessario ajustar estruturas
de incentivo, governanca e acompanhamento a natureza experimental da inovacao.

O pais possui ativos, precisa melhorar conexdes. N3o falta conhecimento cientifico, empreendedores ou
competéncias. O desafio é integrar esses elementos e tornar visiveis os canais de acesso ao capital,
especialmente para instituices académicas fora dos principais centros.

Atragdo do capital internacional adicional. Empresas globais, investidores, multilaterais e bilaterais
podem participar de estruturas ancoradas pelo Eco Invest. A maturidade do sistema financeiro brasileiro
e 0 posicionamento do pais em bioeconomia, clima e recursos naturais sdo vantagens relevantes.

O leildo deve ser visto estrategicamente. Mais do que uma oportunidade financeira de curto prazo, ele
permite que instituicdes se posicionem em cadeias tecnoldgicas com potencial de lideranga nacional e
internacional.

SINTESE FINAL

O encontro mostrou que o 52 Leildo Eco Invest Brasil representa uma
oportunidade de preencher uma lacuna histérica do sistema brasileiro de
inovagdo: a descontinuidade entre conhecimento cientifico, validacdo de
mercado, capital de risco e financiamento em escala.

Capital catalitico é condigdo necessdria, mas ndo suficiente.

A efetividade do programa dependera da qualidade da originagdo, da
capacidade de avaliar riscos multidimensionais, da participagdo ativa da
industria, da selegdo de parceiros especializados e da construgdo de
mecanismos de governanga que permitam a colaboragdo entre atores com
culturas e incentivos diferentes.

continua... QUADRO RESUMO
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DIMENSAO

Politica publica
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QUADRO-RESUMO

MENSAGEM PRINCIPAL

O 59 Leildo conecta pesquisa,
inovagdo, investimento e crédito
em uma estratégia de longo prazo

TAKE AWAY

capital catalitico deve formar
cadeias, ndo apenas financiar
operagdes isoladas

ENCAMINHAMENTO

Desenvolver planos de atuacdo
especificos para cada cadeia
tematica

Originagdo Ha ciéncia e tecnologias Pipeline ndo surge espontaneamente | Criar canais permanentes entre
disponiveis, mas o acesso Exige prospecgio, metodologia e bancos, gestores, universidades,
permanece fragmentado presenca territorial ICTs, hubs e empresas

Avaliagdo de Deep techs apresentam riscos Incerteza deve ser convertida em Adaptar matrizes de de-risking

riscos tecnoldgicos, comerciais, de risco identificavel, mitigavel e as teses e setores de cada
equipe, mercado e impacto monitoravel veiculo

Estrutura Fundo de inovacédo e crédito Continuidade de capital é essencial Articular fundos, crédito,

financeira corporativo cobrem estégios para evitar rupturas entre pesquisa, | corporate venture capital e
distintos e complementares validagdo e escala instrumentos de fomento

Governanga A execugdo envolve instituicGes Orquestragdo, comunicagdo e Definir, desde o inicio,
com incentivos, linguagens e clareza de papéis sdo tdo governanga, responsabilidades,
horizontes diferentes importantes quanto o capital metas e ritos de

acompanhamento

Papel das A industria pode validar O primeiro cliente pode ser tdo Engajar corporagdes como

empresas tecnologias, originar spin-offs e relevante quanto o primeiro venture clients, coinvestidoras e
criar demanda investidor parceiras de testes

Capital O Brasil combina agendas O Eco Invest Brasil pode ser uma Estruturar comunicagdo

internacional

estratégicas com um sistema
financeiro sofisticado

plataforma de atragdo de
investidores, empresas e
multilaterais

internacional e aproximagdo
com potenciais coinvestidores

Desenvolvimento

O programa pode gerar historico,

A meta de longo prazo é reduzir a

Documentar resultados, casos,

de mercado benchmark e novas classes de dependéncia do capital catalitico perdas, retornos e aprendizados
ativos para futuras rodadas
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