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Discurso do presidente da ANBIMA, Robert van Dijk, na abertura do 92 Congresso
ANBIMA de Fundos de Investimento
Sao Paulo, 10 de maio de 2017

Sejam todos muito bem-vindos ao nosso nono congresso de fundos de investimento.
O evento é sempre uma oportunidade para reflexao sobre a nossa industria, hoje a
102 maior do mundo com RS 3,7 trilhdes de patrimdnio liquido sob gest3o.

Os numeros sem duvida sdao expressivos, mas ainda temos enorme potencial para
crescimento. Os debates ao longo destes dois dias vao abordar varios assuntos que a
nossa industria considera imprescindiveis. Eles sao muitos.

A comegar pelo cendrio macroeconémico, que nos impde desafios enormes. Como
vem sendo muito bem colocado pelo ministro Henrique Meirelles, que estara conosco
ainda hoje, os fundamentos econdémicos tém melhorado nos ultimos meses e as
reformas estruturais estdao avancando.

Mas precisam avancar mais. E imprescindivel que o nosso Congresso Nacional tenha a
sensibilidade de aprovar as reformas trabalhista e previdenciaria. Nao ha mais espaco
para ceder. O senso de urgéncia se faz necessario, sob pena de nossa previdéncia se
tornar inviavel a ponto de comprometer a estabilidade macroeconémica.

Sabemos que o tema nao é simples, que nao se trata de uma pauta popular. E o
governo vem tomando as medidas e iniciativas necessarias para procurar garantir a
estabilidade da economia. Mas somente o avanco das reformas nos levara a alcancar
as condicdes que viabilizem o crescimento sustentavel, abrindo caminho para o
equilibrio das contas publicas, a reducao da taxa de juros e o estabelecimento de um
ambiente mais propicio aos negdcios. Esses sao alguns dos passos indispensaveis para
reestabelecer a confianca do empresariado e o consequente retorno dos
investimentos, incluindo o investimento estrangeiro.

Nesse sentido, cabe destacar o trabalho que vem sendo feito na busca pela
viabilizacdo do acesso as fontes de financiamento de longo prazo, em especial para os
projetos de infraestrutura. Sabemos que esta é uma de suas prioridades minisStro
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Dyogo. E uma prioridade para nés também. Conte conosco no que for necessario para
que ela avance.

Mas a nossa agenda ndo para ai. Ela inclui varios outros temas, e entre eles destaco a
tributacdo, pauta t3o importante como recorrente. E preciso buscar a simplificacdo, a
coeréncia e a simetria tributaria.

O come-cotas penaliza o investidor de renda fixa e de multimercados. E urgente
trabalharmos pelo fim desta distorcao, ainda que de forma gradual, respeitando as
restricOes impostas pela situacao fiscal do pais.

No que se refere aos isentos, defendemos que mecanismos de fomento setorial
precisam ter objetivos e métricas de avaliacdo claros e prazos definidos. Quando bem
utilizados, estes instrumentos favorecem capta¢des mais baratas para as empresas e
contribuem para uma cultura de investimento de longo prazo.

Quanto a simplificacdo, ela ndao pode ser analisada apenas do ponto de vista
tributario. Precisamos olhar também para os processos da nossa industria. Avangcamos
muito com a revisao da regulacdao da industria de fundos desde o nosso ultimo
congresso, ha dois anos. Agora, precisamos avaliar a efetividade das medidas que
foram adotadas e analisa-las sob a luz da experiéncia. Faz sentido a mesma regra para
todo mundo? Acredito que é chegada a hora de olharmos para as nossas diferencas.

Nossa industria é formada por gestores, administradores, distribuidores e
custodiantes com diferentes focos de negdcios. Nada mais justo que a carga
regulatoria seja também a estas diferencas ajustada. Isso contribuiria para uma
regulacao mais justa, de acordo com o foco, o objetivo e a responsabilidade de cada
agente.

Senhores, estamos em meio ao que eu considero um dos movimentos mais
transformadores da industria de fundos. O nosso foco estda migrando do produto para
a atividade. Esta é a matriz da mudanca que orientara os nossos esforcos daqui para
frente. O momento nos convida a fazer uma reflexdao sobre a sustentabilidade dos
nossos modelos de negdcio. Isso implica avaliagdo sobre os papéis e as
responsabilidades dos varios players. Por exemplo, nosso mercado cresceu com um
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peso regulatério muito concentrado na atividade dos administradores. Essa distorcao
coloca hoje em xeque o préprio negdcio. Precisamos avaliar aprimoramentos na
regulacdo de forma a alcancarmos uma relacdao mais equanime entre a atividade
exercida por gestores, administradores, distribuidores e custodiantes e a carga
regulatdria atribuida a cada um deles.

Sob esse prisma, jd estamos trabalhando na adaptacdo dos nossos cddigos de
autorregulacao, com uma grande reformulacdao do Cddigo de Fundos, na direcdo de
transforma-lo num cdodigo de gestao de recursos, com definicdes claras de papéis e
responsabilidades. Nesta mesma linha, estamos elaborando um novo cédigo de
distribuicdao. O documento consolida os nossos atuais cddigos de Varejo e de Private.
Este € o primeiro movimento da nossa autorregulacdo a ter esse olhar para a
atividade de distribuicao, e ndo para o produto, como fizemos historicamente. Esta
transformacao coloca o investidor no centro do processo de distribuicao de produtos
de investimento. O suitability é a base deste movimento.

Esse deslocamento do foco do produto para o cliente é uma transformacado tao
importante quanto a transformacao digital em curso na nossa industria.

Modelos de negodcios fortemente baseados em tecnologia ja estao provocando
impactos relevantes na industria de fundos. Temos novos servigos, novos agentes e
um conjunto de solucdes que contribuem para reduzir custos e aumentar a inclusao
financeira. Nosso desafio é entender e acompanhar este movimento também do
ponto de vista regulatério e autorregulatdrio, sem inibir a inovacao ou fragilizar a
seguranca dos mercados e a protecao dos investidores.

Nesse contexto, gostaria de destacar que construimos um modelo bem-sucedido de
autorregulacao com regras feitas pelo mercado, para o mercado e em favor dele. Isso
sO é possivel porque temos uma proximidade muito grande com o dia a dia dos
nossos associados e uma relacdo muito aberta e direta com a CVM, com a qual
mantemos parceria na forma de uma série de convénios que otimizam processos e
conferem agilidade e transparéncia ao nosso mercado. Caro Leonardo, essas parcerias
muito nos orgulham. Continuaremos a trabalhar para ampliar o nimero e a
abrangéncia delas.
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Caros, no Brasil, somos 552 gestores e 107 administradores que atuam nesta
complexa rede formada ainda por custodiantes, gestores de patrimonio,
controladores, distribuidores e consultores. Boa parte desta industria esta aqui hoje
representada. Isso muito me alegra, pois mostra o quanto estamos dedicados a
buscar, juntos, solu¢des que contribuam para o desenvolvimento do setor.

Nossa industria tem um papel estratégico. Nos fundos de investimento estdao 54% da
divida publica, 25% dos papeis de emissao privada e 11% do nosso mercado acionario.
Isso da a dimensdo da nossa relevancia para o financiamento da economia.

Cabe destacar também a nossa importancia como gestores da poupanca dos
brasileiros. Somos uma alternativa democratica para os investimentos, com
multiplicidade de produtos acessiveis a todos os perfis de publicos e uma gestao
profissional capaz de buscar a melhor combinacdo de rentabilidade e risco.
Oferecemos aos nossos clientes uma diversidade de op¢des que ajudam o brasileiro a
construir a ponte entre o presente e seus planos para o futuro. Ponte esta que precisa
ter entre os alicerces aquele que é um dos pilares de atuacdao da ANBIMA: a educagao
de investidores.

Tivemos a feliz coincidéncia de realizar nosso congresso durante a quarta semana
nacional de educacao financeira, um esforco concentrado de instituicdes publicas e
privadas, do qual a ANBIMA faz parte, para disseminar acdes de educacao que ajudem
os brasileiros a ter uma relagao mais saudavel com o dinheiro.

Temos a conviccao de que o desenvolvimento sustentdvel da industria de fundos
passa necessariamente por esfor¢cos de educacdo e comunicagdo para os investidores,
assim como de qualificacdo dos profissionais que atuam na nossa rede de distribuicao.

Por fim, é nosso compromisso trabalhar incansavelmente para a melhoria do
ambiente de negdcios e assegurar que estamos fazendo o melhor pela solidez,
transparéncia e profissionalizacao da nossa industria.

Sou muito grato a todos vocés pela presenca e desejo a todos um excelente
congresso.
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